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Motto:

"Totwl aw trebui sav fie cat mai simplw cw putingaw , dow
nw mo simplw de atar. ™

Albert Einstein

o Aniv de scoalar par sa ne pregiteasci mai nuldt
teoretic.

o Llucrarea de liceniav este permisul de intrarve tw
viouaw economica!

o Prinv aplicariile sale; pregento lucrarve vav ajuta sov
pregatiii aportul vostrw personal in studiw de
cayg ales:

o Llucrawear este wtilaw  twtuwror absolventilor de
licento saw disertatie chiowr daca studiile de cag se
referow doow lav domeniw economic

o Pentrw orvice vitor absolvent, indiferent de
druwnmuld wmat luweravreav de licentar  trebuie sa-U
repreginte si savfie ca o-emblema pentrw el.

!Albert Einstein -www.citatepedia.ro/index.php?id=5555



o Argument

v' Cartea contine metodologie si indrumar in realizarea Lucrarii de Licenta
si Disertatie.

v’ Cartea contine si un bun indrumar pentru realizarea scrisului academic.

v' Este plina de aplicatii Microsoft Excel si Microsoft Project in studii de
caz care pot fi utilizate in partea aplicativa a lucrarii de licenta.

v Si nu in ultimul rand cartea de aplicatii este o provocare pentru cei care
doresc sa gandeasca si sa actioneze prin PROIECTE.

Grupul Tinta

¢+ Studentii care studiaza in domeniile :

o Contabilitate si Informatica de gestiune.
¢ Finante-Banci.
e Administrarea Afacerilor.

+ Masteranzii care studiaza:

e Politici financiare de intreprindere.
e Fiscalitate.

e Mangementul finantarii proiectelor.
e Orice alt domeniu economic.



Cwant Inainte

Obtinerea diplomei universitawe repreginti o- incunumnawe o eforturilor,
emotitlor sv satisfactiilor resimiite pe parcwrsul celov trei ani de studii,
confurmawear regudtatelor obtinute la examene;, colooviv  si teste lov
disciplinele studiate. Obtinerear diplomei universitowe este si permisul de
acces pe pitav muunciiy st/ saw aprofundaren cunoasteriv intr-o- anuumita
specialigare la nwivell masteral.

txamerd de licenia demovutreazi v fouar unei comisiv. o buni
cunoustere o conceptelor economice din domeniile studiate (contabilitate si
nformatici de gestiune, finowge-banci s administrovea  afacerilor), a
metodelor si tehwicilor de analizi folosite precwm si o wtiligariv
nstrumentelor informatice, necesare v activitatea economica. Lucroweo de
diploma (licenud) trebuie sa fie orviginali si si puna v valoawe capacitatea de
v diagnostica o situatie, de o identificow solutiv s der av propune plavunri de

Sustinereaw  lucririv  este prilejull de o demonstra  stapdnivea
problematiciv tratate inv lucrawe; capacitutea de av pregentaw profesional wnw
raport, de o degbate o-temi economici si av o- sustine cw aplicatii informatice
saw studii de cag. Foowte importanta este intevpretawea regultatelor obtinute
divv  aplicawiov informatica sow studinl de cag pregentat, conclugiile si
propunerile (solutiile) preconigate de absolvent.

Este permisul de intrawe inw viauaw economici !

SU acwm wv sfak. Ar trebul si incercati sa ,,compatimiri” cw informaticos
pentrw ci wv specialist i economie pentrw av fU informat trebuie sa fle st cat
de cat v cunosting de caugi cw informatigorec.

Daci nw sunteri inca fomiioawrigat cw cevintele studiilor de cag propuse;
cauter contine s wnv gudiw de cazg cw formudawr chestionaw, privv core,
uttligand, unw anumitt site, sa tesitu dinv impas obtindnd usor ceear ce ar trebuis
si faceti folosind functiiv puternice divv Excel; adici o reprezentawe grafici o
regultatelor.

Intoate situatiile vau rimane interpretouwrea solutiilor s conclugiilor cat
mai profesionist i calitute de viitori economisti !

Vo dovesc reusita!

Conf.univ.dr.Argentina Gr
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Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea st sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie
Capitolul 1.  NOTIUNI SI CONCEPTE CU PRIVIRE LA ELABORAREA SI
SUSTINEREA UNEI LUCRRI DE DIPLOMA (LICENTA) SI DISERTATIE

1.1.  Ce este proiectul /lucrarea de diploma (licentd) sau disertatie ?

Prin proiect se intelege ,,un efort temporar facut pentru a crea un produs sau un serviciu
unic”. Proiectul se caracterizeaza ca fiind o actiune specifica compusa dintr-o succesiune logica de
activitati, cu caracter inovational realizat intr-o maniera bine organizata. Si lucrarea de licenta este
de fapt un proiect.

992

Lucrarea de licenta este o cercetare stiintifica, adicd un demers rational de analizd a unor
fapte, realitati, texte, evenimente, pe baza unei / unor teorii stiintifice pornind de la una sau mai
multe ipoteze de lucru pentru a realiza un produs unic.

Prin finalitatea ei e mai mult decat atat. Daca ar fi sa-1 citam pe Umberto Eco care zice:
Llicenta in feluritele sale forme se apropie de exercitiul profesiunii”® ar trebui ca absolventii nostri
sa demonstreze cat de apti sunt pentru a desfasura o activitate in care s-au pregatit.

Magna Charta a universitatilor® stabileste ci universitatile au rolul de ,,a produce si

transmite cultura prin intermediul cercetarii si invatamantului™ .

Carta universitatii Titu Maiorescu consemneaza, intareste si particularizeaza activitatea de
finalizare a studiilor prin metodologii specifice fiecirei facultiti.® "Reglementarea pana la cel mai
mic detaliu a activitatilor Universitatii Titu Maiorescu, in functie de evolutiile la zi ale reformei, de
necesitatile procesului de invatimant si exigentele societatii.””’

1.2. Legea Invatamantului si proiectul (lucrarea) de licenta

In conformitate cu prevederile art. 120, 130, 137, 138, 140, 143, 145, 146, 152 si 157 din
Legea educatiei nationale nr. 1/2011°, cu modificirile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile ulterioare, a
Hotararii Guvernului nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de

masterat, avand in vedere prevederile Legiinr. 60/2000 privind dreptul absolventilor

2 Argentina Gramada Dragu, Utilizarea produselor Microsoft Office in managementul proiectelor europene,
Ed. Renaissance, 2009, p. 12.

¥ Umberto Eco, (1977/2000,10)

* Lee Adendorff, Is the Magna Charta Universitatum still relevant?, 30 September 2012, Issue No: 241,
www.universityworldnews.com/article.php?story=20120927080003671

> Art. 143 Legea 1/2011 Examene de finalizare a studiilor Organizarea studiilor universitare
http://legeaz.net/legea-educatiei-nationale-1-2011/art-143
® Carta Universitatii Titu Maiorescu, www.utm.ro/wp-content/uploads/2013/05/carta_utm_2013.pdf

"losif Urs, Calitatea, brandul Universitafii Titu Maiorescu, Tribuna Invatimantului nr. 1072, 2010, p. 9
(interviu realizat de Sorin lvan).

& www.edu.ro/index.php/legaldocs/14847



http://lege5.ro/Gratuit/geztsobvgi/legea-educatiei-nationale-nr-1-2011?pid=&d=2011-01-10&redirectReason=
http://lege5.ro/Gratuit/gu3dqnru/legea-nr-288-2004-privind-organizarea-studiilor-universitare?pid=&d=2004-06-24&redirectReason=
http://lege5.ro/Gratuit/gu3dqnru/legea-nr-288-2004-privind-organizarea-studiilor-universitare?pid=&d=2004-06-24&redirectReason=
http://lege5.ro/Gratuit/he4tqnbv/hotararea-nr-404-2006-privind-organizarea-si-desfasurarea-studiilor-universitare-de-masterat?pid=&d=2016-05-09
http://lege5.ro/Gratuit/gi3dmobw/legea-nr-60-2000-privind-dreptul-absolventilor-invatamantului-superior-particular-de-a-sustine-examenul-de-finalizare-a-studiilor-la-institutii-de-invatamant-superior-de-stat-acreditate?pid=&d=2016-05-09
http://legeaz.net/legea-educatiei-nationale-1-2011/art-143

Conf-univ.drv.Gramada Argentina Draguw

invatamantului superior particular de a sustine examenul de finalizare a studiilor la institutii de
invatdimant superior de stat acreditate, in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului
educatiei nationale si al ministrului delegat pentru invatdmant superior, cercetare stiintificd si
dezvoltare tehnologica nr. 657/2014 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii in sistemul de invatdmant superior, in temeiul Hotararii Guvernului nr. 26/2015 privind
organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice si al Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 55/2015 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative, se desfasoard examenul

. o v o qe . . A . . . . 9
de licenta si disertatie si in universitatea Titu Maiorescu.

1.3.  Scopul proiectului /lucrarii/ tezei de licenta sau disertatie
Scopul proiectului /lucrarii/ tezei de licenta sau disertatie este de a evalua gradul in care

studentii detin urmatoarele cunostinte si competente:

v' Capacitatea de a dovedi cunoasterea si intelegerea conceptelor, teoriilor, modelelor,
abordarilor specifice temei lucrarii de licenta.

v' Capacitatea de a colecta, analiza, sintetiza si prezenta critic, logic, coerent informatii si date
provenind din literatura de specialitate sau practica specifica domeniului analizat.

v' Capacitatea de a contribui de o maniera originala la domeniul cunoasterii.
v Capacitatea de a elabora si redacta o lucrare stiintifica.

In mod concret scopul proiectului / lucrarii /tezei de licentd se concretizeazd in analiza
pluridisciplinara a unui sistem organizatoric, economic sau mixt, ale carui rezultate pot fi utilizate
in domeniile de activitate caracteristice specializarii.

1.4. Obiectivele de baza ale proiectului de diploma (de licenta) si disertatie

Obiectivele de bazi ale proiectului de diploma (de licentd) si disertatie sunt™:

e formularea si aprecierea corectd a problemei propusa In proiect pentru solutionare;

e determinarea locului si nivelului problemei formulate 1n proiectul / teza de licentd, luand in

considerare informatia actuald de dezvoltare a domeniului de specializare;

e selectarea si analiza surselor de informatie tehnica, economica, brevete de inventie, privind

problema sau tipurile de probleme, care se analizeaza in proiect / teza;

® Ordinul nr. 3098/2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenelor de
licentd/diploma si disertatie-ege5.ro/Gratuit/heytmmjqgi/ordinul-nr-3098-2016-privind-aprobarea-
metodologiei-cadru-de-organizare-si-desfasurare-a-examenelor-de-licenta-diploma-si-disertatie.

Fisa vizitei acreditare evaluare periodica. Cerinte obligatorii

www.aracis.ro/uploads/media/Fisa_vizitei Acreditare Evaluare periodica.pdf
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http://lege5.ro/Gratuit/gqydqnjrgi/ordinul-nr-657-2014-pentru-aprobarea-regulamentului-privind-regimul-actelor-de-studii-in-sistemul-de-invatamant-superior?pid=&d=2016-05-09
http://lege5.ro/Gratuit/gqydqnjrgm/regulamentul-privind-regimul-actelor-de-studii-in-sistemul-de-invatamant-superior-din-24112014?pid=&d=2016-05-09
http://lege5.ro/Gratuit/guzdanzvgy/hotararea-nr-26-2015-privind-organizarea-si-functionarea-ministerului-educatiei-si-cercetarii-stiintifice?pid=&d=2016-05-09
http://lege5.ro/Gratuit/ha2domzrga/ordonanta-de-urgenta-nr-55-2015-privind-stabilirea-unor-masuri-de-reorganizare-la-nivelul-administratiei-publice-centrale-si-pentru-modificarea-unor-acte-normative?pid=&d=2016-05-09
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e argumentarea metodelor de cercetare si de calcul, realizarea calculelor necesare pentru
determinarea parametrilor tehnici, organizatorici, economici, ecologici etc. ai obiectului

sau procesului proiectat;
e argumentarea solutiilor si deciziilor adaptate;

e sistematizarea, consolidarea si extinderea cunostintelor practice si teoretice de specialitate
si utilizarea acestora la solutionarea sarcinilor stiintifice, tehnice, economice si de

producere;

e demonstrarea in mod convingator a capacitatilor de prezentare publicd a rezultatelor si

solutiilor obtinute la sustinerea proiectului / tezei;

e determinarea nivelului de pregétire al studentilor pentru lucrul de sine statator in conditiile

industriei moderne, progresului tehnic si stiintific.

Acestea presupun, pe de o parte, consultarea literaturii de specialitate pentru a efectua un studiu
al stadiului cunoasterii in domeniul analizat, iar pe de altd parte, realizarea unei parti practice, ce

consta din:

¢ utilizarea tehnicii de calcul ca instrument de analizd, optimizare sau proiectare intr-o

aplicatie economica pentru tema aleasa;

¢ aplicarea unor metode economice si mijloace moderne de analiza si sinteza intr-un studiu

de caz ales pentru tema studiata.

In toate cazurile, trebuie si fie clar identificabile contributiile proprii, care includ atat analiza si
interpretarea literaturii de specialitate consultate, cat si elementele de noutate introduse in aplicatia

practica realizata.

1.5. Tematica proiectelor /lucririlor/ de diploma (de licenta) sau disertatie

Tematica proiectelor / tezelor de licenta este elaboratd la departamentele de specialitate si
aprobatd de catre Consiliul Facultatii. Tematica aprobatad se comunicé studentilor cel tarziu la finele
penultimului an de studii si, concomitent, se plaseazd pe pagina WEB a facultatii. Tematica
proiectelor /lucrarilor/ tezelor de licentd sau disertatie se reactualizeazd anual. Se incurajeaza
elaborarea proiectelor / tezelor de licenta la comanda agentilor economici cu implementarea
rezultatelor obtinute.

Tematica proiectelor /lucrarilor/ de diploma (de licentd) sau disertatie trebuie:
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+ sa fie determinatd de caracterul specialitatii si urmeaza sa corespundd competentelor
determinate de caracteristica de calificare a specialititii (Cadrul national al calificarilor
pentru domeniul respectiv)™;

¢ sa fie actuald, sd corespunda cerintelor progresului tehnico-stiintific, nivelului modern de
dezvoltare a profilului si sa fie orientatd spre solutionarea problemelor economice din
domeniul de specialitate;

7
0.0

sa se inscrie intr-unul sau mai multe dintre domeniile studiate pe parcursul anilor de
facultate. In mod obligatoriu, temele trebuie s apartina domeniului specialitatii absolvite.
Ponderea fiecarei componente poate fi diferitda in functie de domeniul de formare si
specialitate.

Titlul lucrarii

o Titlul lucrarii trebuie sa fie scurt, fard acronime (neconsacrate) si sa descrie subiectul in mod
precis, astfel incat sa poata fi inteles si de un nespecialist.

e Tema si titlul lucrdrii de licentd trebuie sd se incadreze in tematica tratatd la cursurile
cuprinse in planul de invatamant al ciclului de licentd al Facultatii de Finante-Banci,
Contabilitate si Administrarea afacerior si sd vizeze aspecte specifice domeniului
administratiei publice sau domenii conexe.

e Titlul lucrarii trebuie sa reflecte cat mai fidel continutul acesteia. Se recomanda evitarea
titlurilor vagi, generice, in favoarea titlurilor simple, dar sugestive, concise si atractive.
Titlurile pot fi insotite de subtitluri.

e Titlul lucrarii trebuie sd acopere aria studiilor si stiintelor economice. Nu se poate alege un
titlu pentru lucrarea de licenta care se referd sau se regaseste in campul de investigatie al
stiintelor si/sau disciplinei neeconomice. Pot fi abordate teme interdisciplinare dar care au ca
obiect de analiza sfera vietii si activitatii economice.

e Titlul lucrarii poate fi precedat de un supratitlu sau urmat de un subtitlu prin care autorul sa
delimiteze, mai precis, sfera investigatiei sale.

1.6. Etapele realizarii unei lucriri de diploma si teze de disertatie
a. Alegerea temei lucrarii de licenta.

b. Activitatea studentului privind elaborarea lucrarii de licenta.

! Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea cadrului national al calificarilor,

http://lege5.ro/Gratuit/gm3tgmbxhe/hotararea-nr-918-2013-privind-aprobarea-cadrului-national-al-
calificarilor, Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior,

www.invatamant-superior.ro/?p=3650
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c. Rolul conducatorului stiintific in elaborarea lucrarii de licenta.
d. Elaborarea lucrarii de licenta:
I.  Planul Lucrarii de licenta.
ii.  Recomandari etice cu privire la elaborarea lucrarii de licenta.
iii.  Continutul lucrarii de licenta.

e. Verificarea lucrarii de licentd conform cerintelor cu privire la tehnoredactarea
acesteia.

f. Editarea lucrarii de licenta.

g. Procedura de admitere la sustinerea lucrarii de licenta.
h. Sustinerea lucrarii de licenta.

i. Evaluarea lucrarii de licenta.

j. Obtinerea adeverintei provizorii de absolvire.

k. Obtinerea diplomei de absolvire a facultatii.

Cum se alege profesorul coordonator

In primul rand trebuie sa tineti cont ¢ nu poate coordona independent o lucrare de
licenta decat un cadru didactic care are titlul stiintific de lector, conferentiar sau profesor
universitar. In ceea ce priveste asistentul universitar, daca este doctor sau doctorand, poate

indruma numai sub coordonarea titularului de disciplina.*?

in al doilea rand, ar fi bine s va interesati la colegii care au prieteni care au
terminat, care sunt profesorii cei mai potriviti pentru a lua o lucrare la ei. Ce inseamna
asta? Sa nu fie tipul profesorului care nu dai de el pe la facultate, s nu fie tipul

profesorului care te tine pana in ultimul moment sau sa aiba pretentii excesive etc.
In principiu cred ca ii puteti « vedea » deja de la cursuri !Si acum la treaba!!!
In alcituirea lucririi trebuie sd tinem cont de ceea ce a zis Titu Maiorescu :

«lucrul cel mai important nu este numarul de idei adunate in mintea ta, ci legatura

1
care le uneste. » 3

2 Cum sa scrii o lucrare de licenya - http://articole.netul.ro/cum-sa-scrii-o-lucrare-de-licenta_188.html
3 Titu Maiorescu - http://cuvintecelebre.ro/conexiuni/
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1.7.  Planul lucrarii de licenta

Planul lucrarii de licenta este urmdtorul pas dupa alegerea temei si a
coordonatorului (sau a coordonatorului si a temei, dupa caz).
Prin planul lucrarii de licenta se intelege lista, in ordine cronologica (dar pe o baza
logicd) a problemelor care vor fi abordate in lucrare.

"Principiile" pe care le sugeram sd stea la baza intocmirii planului lucrarii de
licentd sunt urmatoarele 14,

e Planul trebuie sa permita verificarea, de catre comisia de examinare, a celor patru

elemente fundamentale care constituie criteriile de notare ale acesteia:

a) Pregatirea teoretica a absolventului.
b) Pregatirea metodologica a absolventului.

c) Capacitatea de a efectua o aplicatie practicd (studiu de caz) in zona abordatd de
lucrare.

d) Capacitatea de a realiza interpretarea rezultatelor si de a formula propuneri de
perfectionare a domeniului abordat.

e Planul trebuie sa urmeze o linie ascendenta a profunzimii abordarii, cu un puternic
caracter euristic' al materialului prezentat.

e Planul trebuie sd grupeze (pe capitole) problemele care formeaza un material cu
omogenitate maxima, asa incat fiecare capitol sa raspunda cate unei intrebari
dintre cele formulate mai sus.

e Planul trebuie sa realizeze o coerentd logica interna in cadrul capitolelor (intre
paragrafele acestora), precum si intre capitole, asa Incat intreaga lucrare sa capete
o orientare generald In directia obiectivului fixat.

Planul trebuie sd cuprinda o parte introductiva, in care sa fie exprimat obiectivul

general al lucrarii de licentd, cadrul teoretic si metodologic in care va fi abordat
subiectul lucrarii, precum si cadrul empiric in care va fi realizatd aplicatia
practica. Trebuie sd cuprinda, de asemenea, tot in partea introductiva, (desi acest
lucru nu este absolut obligatoriu) un sumar (rezumat) al principalelor rezultate
obtinute 1n cadrul lucrarii.

¢ In final concluziile si propunerile rezultate din lucrare.

¥ \www.ceimaitari.ro/diverse/planlicenta.asp

> Euristic,-, euristici, -ce, adj. 1. (Despre procedee metodologice) Care serveste la descoperirea unor
cunostinte noi. [Pr.: e-u-] — Din fr.euristique. - http://dexonline.ro/definitie/euristic
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Elementele de finalizare este bine sa fie sintetizate in mod omogen pe clase de
rezultate: teoretice, metodologice si aplicatie practicd (studiu de caz sau aplicatie
informaticd). Urmare a celor de mai sus, o structurd generald a unui plan al lucrarii de

licentd ar trebui sd contind cel putin urmatoarele capitole:

» Introducere: Prezentarea obiectivului lucrarii, a cadrului teoretico - metodologic si

stadiul cunoasterii in domeniul lucrarii, precum si un scurt rezumat al lucrarii.
» Capitolul 1: Prezentarea teoriei (notiuni si concepte) in privinta temei abordate.

+ Capitolul 2: Prezentarca metodologiei in privinta temei abordate (modalitati,
formule, relatii si modele de calcul si analiza; aspecte institutionale si legislative in

domeniu etc.).

»  Capitolul 3: Prezentarea unei aplicatii practice in care sa se aplice aspectele

teoretice si metodologice prezentate in primele doua capitole.

»  Concluzii: Extragerea de concluzii din primele trei capitole si formularea de

propuneri in lumina acestor concluzii.

. Incheiere: Prezentarea altor elemente utile in lumina lucrarii prezentate: noi directii
de continuare a cercetarii efectuate, polemici stiintifice cu puncte de vedere consacrate.
Ultimul capitol este cel concluziv. De obicei acesta este format doar din cateva pagini si va
cuprinde o prezentare mult mai "personalizatd" decat cea folosita in capitolele precedente.
In functie de natura temei, in acest capitol este indicat a Se prezenta viziunea proprie asupra
temei, a se face propuneri cu privire la posibilele dezvoltari viitoare sau a se recapitula pe

scurt informatiile din fiecare capitol anterior. 10

. Bibliografie: Editarea, de obicei in ordine alfabetica a autorilor, a principalelor
surse de documentare privind elaborarea lucrarii de licentd (atit pentru partea teoretico-
metodologicd, cat si pentru partea practica).

. Anexe: Partea de anexe cuprinde orice tip de materiale relevante pentru lucrarea
de licenta, dar a caror includere in corpul lucrarii ingreuneaza parcurgerea lucrarii sau

creeaza sincope de percepere a acesteia. Aici intra :

<& Tabele statistice de mari dimensiuni.

16 \www.europeana.ro/lucrari/planul%20lucrarii.htm
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X Bilanturi contabile, conturi de profit si pierdere si alte documente de evidenta financiar-
contabile.

3 Facsimile ale unor documente inscrisuri®’.

X Adrese de recomandare a lucrarii sau de apreciere a unor activitati desfasurate de catre

absolvent in legatura cu elaborarea lucrarii etc. De exemplu, participarea intr-un proiect european,
la serviciu sau in cadrul facultatii.

1.8.  Continutul lucrarii de diploma ( licent3)

Aveti planul si sunteti gata sa va apucati de scris. Bun, porniti, dar tineti cont de
cateva sfaturi:

-nu utilizati argoul in lucrare;

- cand se abreviaza un termen, trebuie ca mai intai sa apara forma sa completa si in paranteza

abrevierea, din acel punct puteti sa folositi doar abrevierea. De exemplu, "Clubul Romén de Presa -
CRP)";

- in mod normal orice prezentare trebuie sa plece de la prezentarea generala spre cea punctuala.
Astfel, cand veti vorbi despre Comisia Europeand veti prezenta mai intai cadrul institutional
European, in general,

- incercati ca prezentarea sa treaca natural dintr-o sectiune in alta si dintr-un capitol in altul. Nu este
recomandat ca fiecare unitate sa fie o "insuld" separata in "marea™ lucrarii; ba chiar este indicata

»pregatirea” printr-0 fraza a ceea ce se doreste a fi capitolul urmator.

- atunci cand folositi o sursa citati-0. Acest lucru se poate face in mai multe feluri, dar cel mai
uzitat este cel prin note de subsol. Astfel, la capitul frazei folosite se va insera o nota de subsol in
care se va cita sursa dupa urmatorul format: numele autorului, numele cartii, editura, orasul si anul
aparitiei, numarul paginii la care se afla informatia folosita. in continuare, pentru citarea aceleiasi
surse, nu mai Ingirati toate informatiile anterioare ci doar numele autorului si expresia "op. cit."

precum si numarul paginii;
Daci vreti sa fiti mai academici utilizati cuvintele: [idem®® sau /si ibidem ]*.

- Incercati sa Tmbinati discursul de la nivel teoretic cu practica, pentru a-1 ancora in realitate;

' Facsimil ~e n. Redare exactd (prin copiere, fotografiere etc.) a unui text sau a unui desen. ~ul
semndaturii. [Acc. si facsimil] /<lat. fac simile, fr. fac-similé http://dexonline.ro/definitie/%20Facsimile

8 IDEM adv. (Folosit in lucrari, indicatii bibliografice si acte administrative pentru evitarea repetarii unor
date, titluri, citate etc.) Acelasi, la fel, tot asa. [Abr.: id.] — Cuv. Lat-http://dexonline.ro/definitie/idem

9 IBIDEM adv. ibidem: este un adverb latin care inseamni ,.tot acolo”.(in acelasi loc, tot acolo, in aceeasi
lucrare) [Abr.: ibid., ib.] — Cuv. lat. -http://dexonline.ro/definitie/ibidem

8


http://crp.digiro.net/

Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea si sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

- nu folositi termeni care "sund bine" dar habar nu aveti ce inseamna. Se poate ca in timpul
examinarii, unul dintre membrii comisiei sd va intrebe ce semnifica acel termen si atunci veti face o
impresie nepotrivita cu obiectivul personal.

1.8.1. Continutul lucrarii de licenta;

Fiecare lucrare de licenta trebuie sia raspundad exigentelor stiintifice, indeplinind normele
academice ale institutiei unde se sustin. Existd insd cédteva aspecte general valabile care trebuie
respectate. O teza de licentd poate avea minimum 50 de pagini si, optional, anexe. Ea trebuie
prezentata in doud exemplare din care un exemplar pentru coordonatorul stiintific. Se recomanda o
dimensionare optima a structurii unei lucrari astfel incat sa se evite, pe de o parte, segmentarea
excesivd a materialului elaborat, iar pe de alti parte, realizarea unor capitole supradimensionate. In

cuprinsul lucrarii de licenta trebuie sa se regdseasca urmatoarea structurd standard:

a) Coperta.

b) Pagina de titlu .

C) Referatul de apreciere al lucrarii intocmit de catre cadrul didactic coordonator.

d) Cuprinsul va contine titlurile si paginile de inceput ale capitolelor si subcapitolelor.

Sumarul (cuprinsul) poate fi plasat la inceputul sau la sfarsitul lucrarii, de preferat la

inceput, pentru a facilita rapid accesul la continutul tezei.
1. Introducere . Stadiul cunoasterii in domeniu.
2. Capitole .- - Prezentarea metodologiei cercetarii si a rezultatelor obtinute.
3. Concluzii si recomandari.
4. Bibliografie - lista tuturor surselor bibliografice utilizate in lucrare.
5. Index pentru notiuni (optional Index pentru autori).
6. Anexe - daca sunt necesare.

In economia lucrarii, introducerea si concluziile ocupa un loc deosebit; introducerea va
crea o prima impresie cititorului, iar concluziile finale vor putea decide evaluarea. Marimea lor se
stabileste in functie de ansamblul lucrédrii: introducerea trebuie sa reprezinte aproximativ 10% din

volumul total al lucrarii.
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Introducerea trebuie:
= sd atragd atentia cititorului, sd explice sensul, importanta si delimitatea chestiunii ce va fi
cercetatd/abordata, sd justifice alegerea subiectului, sd anunte obiectivele si planul de

ansamblu al lucrarii (descrierea schematica a continutului lucrarii, pe capitole),

= sad precizeze metodologia de cercetare abordatd/folositd (referinte bibliografice, eventuale
deficiente ale literaturii de specialitate, alte surse abordate, modul in care au fost folosite —

interviuri, sondaje, observatie personala etc.),

» sd avanseze punctul de vedere critic al autorului (ce aduce nou cercetarea), in raport cu

celelalte puncte de vedere enuntate de predecesorii sai.

Motivatia, importanta si metodologia cercetirii trebuie sa cuprinda elemente precum:
obiectivele cercetarii desfasurate, metodele si tehnicile de cercetare utilizate, descrierea detaliata si
clara a procesului de cercetare stiintifica, importanta cercetarii pentru sfera cunoasterii, precum si
modalitatile de identificare (cuantificare) a rezultatelor cercetarii. Daca demersul stiintific este unul
cu caracter preponderent practic, atunci se impune precizare distincta si clard a etapelor parcurse
pentru realizarea efectiva a lucrarii.

Concluziile de la sfarsitul fiecarui capitol sunt la fel de importante ca si introducerea, fiind
intr-o relatie de complementaritate cu aceasta. Daca introducerea a plecat de la un aspect general —
definirea domeniului de studiu - si ajuns la particular - teza de fata -, concluziile parcurg drumul
invers, de la particular la general.

Concluziile generale rezuma rezultatele cercetarii si importanta lor in raport cu stadiul
actual al temei cercetate, evitd intrarea in detalii (se gdsesc in cuprinsul lucrdrii), evidentiaza
complexitatea cercetarii, fard s ignore dificultatile care fac cercetarea imperfectd, indica posibile
cercetari viitoare, plecand chiar de la neimplinirile lucrarii actuale, ofera un comentariu personal
despre rezultatul cercetirii, in raport cu obiectivele propuse, care au fost enuntate in introducere.

Anexele au rolul de a aduce o informatie originala si pertinentd. Se pot constitui, de
exemplu, din texte care nu au fost niciodata publicate, din chestionarul folosit pentru intervievarea
persoanelor ce detin informatii legate de tema, interviuri cu personalitdti competente Tn domeniul
de cercetare ales, texte legislative sau documente de altd natura (Balanta de verificare, Bilant
contabil, Cont de profit si pierdere, Buget proiect).

Notele bibliografice au menirea de a fluidiza textul, facilitind lectura si simplificand
argumentatia; acestea vor fi plasate la subsolul paginii cu utilizarea functiei Inserare Nota de

AB'

Insert

subsol ( 7"%).
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O citare corectd in notele bibiliografice trebuie: sa asigure distinctia dintre carti si capitole, intre

capitolele aceleiasi carti, sa identifice fara echivoc numele autorului si titlul.

1.8.2. Reguli de redactare a proiectului / tezei de licenta si disertatie

Redactarea lucrarii — Elemente legate de forma

Redactarea lucrarii de diplomd sau disertatie trebuie realizatd astfel incat sa reflecte
caracterul stiintific al acesteia. In acest sens este recomandabil a se respecta urmatoarele reguli de

editare:

1. TITLUL CAPITOLULUI (14pt, bold, capitals, center/left)

1.1. TITLUL SUBCAPITOLULUI (12pt, bold, capitals, left)
Fiecare subcapitol trebuie sd aibd o structurd clard. Textul unui capitol, respectiv
subcapitol, trebuie sa fie impartit In paragrafe, separate printr-un rand liber.
Formatul paginii:
e Format pagina: A4 (297x210)
e Margini: Top 2.54 cm, Bottom 2.54 cm, Left 3.17 cm, Right 3.17 cm, Gutter 0 Pt, Header
1.27 cm, Footer 1.27 cm.

e Font: Times New Roman, size 12, line space: 1,5 lines, justified. Nu se accepta ca un text

sa fie editat cu efecte vizuale (de natura grafica).

e Pentru intregul text cuprins in referat se va utiliza acelasi tip de bullets pentru a puncta sau
enumera diverse elemente.
Caracterul literelor:

= cursivul/italice se foloseste in urmdtoarele situatii: cuvinte de origine straina citate in text,
titluri de carti sau de periodice, in text sau in notele bibliografice (nu se marcheaza
cu ghilimele), (facultativ) un cuvant sau un pasaj, pentru a fi pus in evidenta;
= aldinul/bold: poate fi folosit pentru titlurile de capitole sau subcapitole, poate evidentia
acele propozitii sau fraze care trebuie memorate ca atare;
= subliniere cu o linie — propozitii ce exprima puncte de vedere esentiale;
= spatiile de dinainte sau dupa semnele de punctuatie:
- se lasa spatiu liber dupa virgula, punct, semn de intrebare, exclamare, doud puncte, punct
si virgula;
- se lasa spatiu liber atat inainte, cat si dupa:
- linie de pauza [-] / puncte de suspensie [..]; Titlurile capitolelor trebuie sa fie
numerotate continuu, iar subcapitolele vor fi numerotate in functie de numarul capitolului,

fara insa a utiliza mai mult de 3 cifre pentru numerotarea acestora (de exemplu, 1.2.1.).
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Numerotarea paginilor se va realiza continuu, incepand cu numarul 1, pe prima pagina a primului

capitol. Pentru referintele bibliografice se va utiliza sistemul mentionat mai jos.

Tabel Referinte bibliografice™

Citare auto
data — citare

in text

e Lucrare scrisi de un autor - Ex. Negrutiu Magdalena - « Bazele
contabilitatii  » - Editura Titu Maiorescu - Bucuresti, 2009 -
https://ro.scribd.com/doc/124585302/Bazele-Contabilitatii-Magdalena-Negrutiu
e Lucrare cu mai multi autori EX. Bogdan - Gabriel Vasilciuc & Florin
Vaduva, 2014 -  «Requirements Regarding The Implementation Of A
Performance Management Based On Process Analysis Within Local Government
In Romania» Journal of Knowledge Management, Economics and Information
Technology, ScientificPapers.org, vol. 4(1.1), pages 22, February

Citare auto
numar -
citare cu
note de
subsol

e Pentru articol in revisti: Autor, A.A., Autor B.B. si Autor, CC. (an). Titlul
articolului. Titlul revistei, numar volum, pagini.

Ex. Ciobanasu Marilena& Postole Mirela Anca & Gherghina Rodica, 2010. «
Risks Related to Public Debt Management » , Ovidius University Annals,
Economic Sciences Series, Ovidius University of Constantza, Faculty of
Economic Sciences, vol. 0(1), pages 1798-1802

e Carte : Autor, A.A. (an). Titlul cartii. Localitatea: Editura.

Ex. Argentina Gramada - «Managementul proiectelor in Administrarea
Afacerilor» (2010)- Bucuresti- Editura Renaissance

e Reviste online si publicatii online -Autor, A.A., Autor B.B. si Autor CC.,
(an). Titlul articolului. Titlul revistei, numar volum, pagini. Gasit la data, luna,
anul, sursa (baza de date/website).

Ex. Emil Cretu, Argentina Gramada « E-Learning in Higher Education ». -
Education and creativity for a knowleddge society - Bucuresti 2008 - Editura
Universitatii «Titu Maiorescuy-
http://megabyte.utm.ro/en/articole/2009/sti/sem_1/1GramadaCretuEL earning.pdf

Prescurtari

- Op. Cit. — cand este citatd o anume opera a unui autor, de mai multe ori pe
parcursul lucrdrii, insa nu la o citare succesiva, ci la una facuta la distanta.

- Ibidem — c4nd avem trimitere sau citare succesivi la acelasi autor si aceeasi
lucrare. Poate fi acelagi numar al paginii ca 1n trimiterea anterioara §i atunci se
scrie doar Ibidem; daca este o altd pagina, se va mentiona si numarul acesteia:
Ibidem, p. 203.

-ldem — céand autorul se repeta, iar opera este diferita, se pune Idem pentru a evita
repetarea numelui autorului, urmand a se scrie doar titlul lucrarii respective.

2 Ghid privind elaborarea si sustinerea lucrarii de licentd si disertatie, Facultatea de Finante-Banci,
Contabilitate si Administrarea Afacerilor, Universitatea «Titu Maiorescu», Bucuresti, Anul academic 2015-

2016
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Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea st sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

Teza de licentd este o lucrare stiintifica originala, ce are drept obiectiv evaluarea
competentelor absolventilor de a efectua cercetari, de a aplica cunostinte teoretice in
procesul de elaborare a unor solutii practice specifice domeniului de formare profesionala
sau de realizare a studiului de caz, de a redacta un material unitar care sd cuprinda
observatii si concluzii proprii.**

La punctul 3 al standardului ISO 7144/1986 se defineste teza sau disertatia ca fiind
« documentul ce prezinta cercetarea si descoperirile autorului i care este inaintat de catre
autor in scopul sustinerii candidaturii sale pentru obtinerea unui grad didactic sau unei
calificari profesionale. ».%

Teza de licenta si de master trebuie sa cuprinda nu numai o cercetare bibliografica
ci trebuie sa cuprinda si o parte aplicativda, mai mult sau mai putin originala, parte
obligatorie la nivel de master.

Lucrarea

Introducerea identifica problemele generale si domeniul de interes, tendintele in
care s-a publicat.

Corp lucrare

Citarea referintelor bibliografice se face conform Standardului international ISO
7144/1986 * in doua moduri **:

e Prin sistemul nume / data, fie in text (cutare (1978, p.650) fie in subsolul paginii
(comanda Insert/Footnote).

e Prin sistemul numeric care corespunde numerotarii din lista de referinte sau din
subsolul paginii Ex (2): cutare (2011, p.65).

e Reprezentarea grafica a unor indici folositi in bibliometrie:

o Oy - Numirul total de citari ( reprezinta numarul de citari a unei reviste
sau a unui articol de catre toate revistele incluse in baza de date ISI, care este
dependent de numirul total de articole.)®

2! http://cie.ase.md/images/uploads/materiale/ghid_licenta.pdf

22 Aurel Pisoschi, Aurel Ardelean, Introducere in metodologia cercetarii, Ed. Vasile Goldisuniversity Press,
Arad, 2005, p. 128.

2 |SO 7144/1986, Documentation — presentation of thesis and similar documents, Anexa a b,
www.iso.org/iso/catalogue_detail.htm?csnumber=13736

2 Aurel Pisoschi, Aurel Ardelean, Introducere in metodologia cercetarii, Ed. Vasile Goldisuniversity Press,
Arad, 2005, p. 152.

% Numirul de citdri reprezintd numirul total de citiri al articolelor aparute in revista in intreaga literatura a
domeniului.
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o Ox - timp dupa publicare in ani.
= (-1 fereastra indexului de rapiditate (immediacy index)
= 1-3 fereastra factorului de impact®®
= 3-6 timpul de injumatatire al citarilor (half-life).

Este cunoscuta butada conform careia ,,carti din carti se scriu“. Semnificatia corecta
este aceea ca autorul unei carti nu poate sa faca abstractie de cartile din acelasi domeniu
publicate anterior, precum si ca exista chiar obligagia autorului de a prelua informatia
existenta in cartile anterioare, in scopul informarii cat mai complete a cititorilor noii carti.
Aceste deziderate se realizeaza legal numai prin procedeul citarii, si anume, fie citarea
»intre ghilimele®, fie citarea prin indicarea existentei acesteia si a sursei — indicare care se

face, dupa caz, in chiar cuprinsul textului sau prin note de subsol ori prin note finale.

In acest sens, conform art. 33 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 8/1996 privind dreptul
de autor si drepturile conexe, ,,sunt permise, fara consimtamantul autorului si fara plata
vreunei remuneratii, urmatoarele utilizari ale unei opere aduse anterior la cunostinta
publica, cu conditia ca acestea sa fie conforme bunelor uzante, sa nu contravina exploatarii
normale a operei si sa nu il prejudicieze pe autor sau pe titularii drepturilor de exploatare:
utilizarea de scurte citate dintr-o opera, in scop de analiza, comentariu sau critica ori cu
titlu de exemplificare, in masura in care folosirea lor justifici intinderea citatului“?’.

Asadar, citarea constituie o obligatie legala, a carei nerespectare atrage raspunderea

juridica. Citarea trebuie:
(1) sa aiba ca finalitate analiza, comentariul, critica sau exemplificarea;

(2) sa aiba o dimensiune scurtd, intinderea concreta fiind determinata de scopul

pentru care este folosit citatul;

(3) sa fie conforma bunelor uzante, sa nu contravina exploatarii normale a operei

din care se citeaza si sa nu ii prejudicieze pe alti titulari de drepturi.

?® Reprezintd pentru un anumit an si pentru o revista, raportul dintre numarul de citari si numarul de articole
publicate in ultimii doi ani. Factorul de impact mésoara frecventa medie cu care ansamblul de articole al unei
reviste este citat pe o perioada determinata.

2" Avizul Comitetului Economic si Social European privind Cartea verde ,,Drepturile de autor in economia
cunoagterii”- http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:228:0052:0055:RO:PDF
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lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

Si documentele UE - Drepturile de autor in economia cunoasterii — prevad
incorporarea obligatorie in document a indicatiilor ,,privind sursa si autorul, precum si
limitarile de utilizare si interzicerea reproducerii ilegale.”?®

Consiliul de Onoare (Consiliul de Onoare a Clubului Roméan de Presa) considera ca
»preluarea fara cost a unor materiale de presa se poate realiza doar in limita a 500 de
semne, dar fara a depasi jumatate din articolul sau stirea in cauza”, asigurandu-se astfel
atat libera circulatie a informatiei, cat si caracterul de ,revistd a presei” sustinut de
paginile de internet in cauza. ,.In mod obligatoriu, in aceste cazuri, trebuie citati sursa

. . .y 29
informatiei”.

"Membrii Consiliului de Onoare al CRP vor solicita interventia ORDA pentru a
sanctiona activitatea acelor detindtori de pagini de Internet care nu se vor conforma
legislatiei in vigoare privind drepturile intelectuale."*

Enciclopedia Romaniei nu incurajeaza folosirea acestor opere. Daca sunt utilizate, ele

trebuie sa ilustreze doar articole.

Ca masura suplimentara, Enciclopedia Roméaniei impune urmatoarele reguli de folosire
a operelor protejate de drepturi de autor, in mare parte pentru a nu prejudicia detinatorii
legali ai acestora®: , in cazul textelor, este interzisa utilizarea a mai mult de 300 de cuvinte
sau 500 de semne 1n cadrul unui citat compact; de asemenea este interzisa utilizarea a mai

mult de trei citate din astfel de materiale intr-un singur articol.”

%8 Avizul Comitetului Economic si Social European privind Cartea verde ,,Drepturile de autor in economia
cunoasterii”-  http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:228:0052:0055:RO:PDF-
pagina 228/55-22.09. 2009

% https://ro.wikipedia.org/wiki/Drepturi_de_autor
30Dreptul de autor si ziarele pe Internet- http://enciclopediaromaniei.ro/wiki/Ajutor:Drepturi_de_autor
3 http://enciclopediaromaniei.ro/wiki/Ajutor:Drepturi_de_autor
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1.8.3.

a)

b)
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Reguli de citare in text si scriere a bibliografiei

Sa nu plagiezi!

Nu e un sfat; e un ordin! Plagiatul este o problema de etica profesionala in universitati
si in general 1n lumea academicd. A aparut si plagiatul online sau plagiatul digital;
pentru combaterea lui s-au creat institutii specializate (Oficiul Roman pentru Drepturi
de Autor*’, Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii
Tehnologice si Inovarii (CNE)®), plagiarism.org si instrumente pentru detectarea
plagiatului (www.turnitinadmissions.com, http://antiplagiarism.net/,
http://en.writecheck.com/).

Mai multe aflati pe site-ul www.plagiate.ro/Ro/ro.informatii.htm,

Legea dreptului de autor si drepturile conexe se refera la plagiatul in lucrarile

incredintate tiparului.

Articolul 142 , lit. a) prevede®:

«Constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 3 ani, fapta
persoanei care, fard a avea consimtamantul titularului drepturilor recunoscute prin
prezenta lege: reproduce integral sau partial o operd;...» Prin ,,operd”, in sensul
acestei legi, se inteleg si ,, comunicérile, studiile, cursurile universitare, manualele
scolare, proiectele si documentatiile stiintifice™®, (art. 7, lit. b)).

Citarea Bibliografiei se face conform normelor scrisului academic (Nume
Autor, Nume Publicatie, Editura, An, Pagina si /sau Sursa online). Au prioritate
profesorii facultatii care au publicatii fizice si on line, atat in domeniu financiar
contabil cat si informatic.

%2 Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor - www.orda.ro/

% Consiliul National de Etici a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inoviarii (CNE)-
http://cne.ancs.ro/

¥ http

35 Leg
http://
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c) Citarea articolelor preluate dintr-o sursa electronica.

In legiturd cu citarea articolelor preluate dintr-o sursi electronicd se impune o
precizare foarte importantd. Sunt, din pacate, o multime de site-uri care contin articole
nesemnate si care, din pacate, iardsi, sunt foarte vizitate si exploatate. Nu comentam
calitatea unor astfel de articole. Important este cd nu ne putem sprijini, in elaborarea

oricarui tip de lucrari, pe ,,articole” nesemnate.

« Calitatea informatiei depinde de calitatea surselor de informare. De aceea, cand ne
referim la un ,,articol preluat dintr-o sursa electronica”, vizam articole publicate in reviste
electronice care sunt stocate in baze de date electronice. »*° Calitatea informatiei depinde
de credibilitatea surselor (atentie la site-urile la care facem referire; sunt de preferat sursele

sursele didactice ale profesorilor din facultate dar si alte surse academice si economice).

Calitatea de subiect al dreptului de autor rezulta din dispozitiile art. 3 din Legea nr.
8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, astfel:
(1) Este autor persoana fizica sau persoanele fizice care au creat opera.
(2) In cazurile expres previzute de lege, pot beneficia de protectia acordati autorului,
persoanele juridice si persoanele fizice altele decat autorul.

Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, defineste clar continutul dreptului de autor sub aspectul drepturilor
morale pe care trebuie sa le detind autorul unei opere, acestea constand "

- dreptul de a decide daca, In ce mod si cand va fi adusa opera la cunostinta publica;

- dreptul de a pretinde recunoasterea calitdtii de autor al operei;

- dreptul de a decide sub ce nume va fi adusa opera la cunostinta publica;

- dreptul de a pretinde respectarea integritafii operei si de a se opune oricarei
modificari,

- precum si oricarei - atingeri aduse operei, daca prejudiciaza onoarea sau reputatia
Sa;

- dreptul de a retracta opera, despagubind, daca este cazul, pe titularii drepturilor de
utilizare, prejudiciati prin exercitarea retractarii."

Exemplu de citare :

» ,,Utilizarea functiilor Microsoft Word in formatarea documentelor”.*®

% Gramada Argentina Dragu,Voiculescu Madilina, Considerations on intellectual property, CKS -
Challenges of the Knowledge Society, 2010

%" Legea dreptului de autor si drepturile conexe - www.legi-internet.ro/legislatie-itc/drept-de-autor/legea-
dreptului-de-autor.html
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» ,Dura lex, sed lex”.%¥

Pentru a evita plagiatul involuntar, printr-o parafrazare onesta, ar trebui :*°

e Sainchidem intre ghilimele orice text care apartine altora.
e Sa mentionam autorul, titlul lucrarii, locul de aparitie, editura, anul, pagina.

e Sa reproducem ideile centrale cu cuvintele noastre, mentionand corect autorul si
opera care ne-au inspirat.

e Siinvatam sa luam notite inteligente, nu copiind propozitii si fraze din prelegerile
profesorilor.

e Sa prescurtam textul original, exprimand intr-o maniera proprie ideile de baza din
opera citata.

e Umberto Eco ne da un sfat cat se poate de practic in lucrarea - ,,Cum sa faci 0
lucrare de licenta-

«Citarea asigurd verificabilitatea informatiilor oferite in document si face diferenta

intre plagiat si o lucrare originald ».4

i.  Citat fara referinta

Céand puneti materialul sursa Intre ghilimele in textul dumneavoastra, 1i spuneti
cititorului cad ati extras acel material din altd parte. Dar nu este suficient sa indicati ca
materialul intre ghilimele nu este produsul propriei gandiri sau experimentari: trebuie sa
creditati autorul materialului original si sa oferifi o legitura pe care cititorul sa o poata
urmari pand la documentul original.

In acest fel, cititorul va sti cine a realizat textul original si va putea, de asemenea, si

gaseascd si sd consulte acel text daca este interesat sd afle mai multe pe acel subiect.

% Gramada Argentina Dragu , Birotica, Ed. Renaissance. 2011, pp. 27-38.

% “dura lex, sed lex” (latind) - ,legea e durd, dar aceasta este legea"- http://legeaz.net/dictionar-juridic/dura-
lex-sed-lex.

40 Septimiu Chelcea, Cum sa redactam o lucrare de licentd, o tezd de doctorat, un articol stiintific in
domeniul stiingelor socio-umane, Ed. Comunicare.ro, 2005. p. 43.

*1 Umberto Eco, Cum sd faci o lucrare de licentd, Ed. Pontica, 2000, pentru aceastd versiune - ISBN 973 -
9224 - 41 — 5- http://cantemird.files.wordpress.com/2008/03/umberto-eco-cum-se-face-o-teza-de-licenta.doc

*2 Antiplagiatul sau cdile etice ale utilizdrii informatiei,
https://newinformationservices.files.wordpress.com/2013/01/plagiatul -corectat-compatibility-mode.pdf
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Referintele trebuie intotdeauna sa fie incluse imediat dupa citat. Ghidul Harvard University
spune ca: «Referintele trebuie intotdeauna sa vina imediat dupa citatey. **
Elementele citarii sunt: autorul, titlul cartii/ articolului/ publicatiei, locul publicatiei,

editorul, data publicatiei, pagina si alte informatii**.

ii.  Parafrazainadecvata
Cand parafrazati, sarcina dumneavoastra este de a distila ideile sursei in propriile
cuvinte: nu este suficient sa schimbati cateva cuvinte si de a pastra restul; mai degraba,

trebuie sa reformulati complet ideile cu cuvintele dumneavoastra.

iii.  Parafraza necitata
Cand folositi limbajul propriu pentru a descrie ideea altuia, acea idee ramane a
autorului materialului original. De aceea, nu este suficient a parafraza materialul in mod
responsabil ci trebuie sd includeti si o referintd clard la sursd, chiar daca ati schimbat

formularea in mod semnificativ. *°

»Proba cea mai sigura o veti avea atunci cand veti reusi sa parafrazati
textul fara a-1 avea sub ochi.

Va insemna nu numai ca nu l-ati copiat,

dar si ca l-ati inteles”

* Ghidul Harvard University
http://isites.harvard.edu/icb/icbh.do?keyword=k70847&paqgeid=icb.page342054

* Lenuta Ursache, Citarea surselor de informare utilizate pentru dezvoltarea unei teme de cercetare,
wwwe.slideshare.net/lursachi/citarea-surselor-de-informare

** Reguli antiplagiat Harvard - www.criticatac.ro/17313/reguli-antiplagiat-harvard/
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Anexe ale lucrarii de licenta

1. Model de cerere.

2. Grafic de sustinere.

3. Model pagina de titlu.

4. Declaratie pe propria raspundere.

5. Model de perfectare a bibliografiei.

6. Model de intocmire a cuprinsului.

7. Model de numerotare figuri si tabele.

8. Model de intocmire a Index-ului pentru cuvintele cheie ale lucrarii de licenta si
disertatie.

9. Model de referat al conducatorului stiintific.
10. Model de proiect de licenta.
11. Model de intocmire a prezentarii lucrarii de licenta.

Si acum sa revenim la intocmirea propriu-zisa a lucrarii de licenta.

Cum ne folosim de produsele Microsoft Office concret:

. Cu Microsoft Word vom crea continutul lucrarii (50-60 pagini).

. Cu functiile produsului Microsoft Excel vom crea solutia practica specifica
domeniului de formare profesionala, o aplicatie sugestiva (studiu de caz) folosind
cunostintele invatate si lucrate la Birotica, aplicate pe disciplinele din domeniul finantelor,
contabilitatii si administrarii afacerilor.

. Cu Microsoft Project vom proiecta activitatile si alocarea resurselor umane si
materiale pentru a crea o propunere de proiect de succes in vederea accesarii unui grant
European.

. Cu Microsoft PowerPoint vom crea o prezentare succinta si sugestiva in acelasi
timp, pentru a realiza o sustinere convingatoare a lucrarii noastre in fata comisiei de

licenta!
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Capitolul 2.  UTILIZAREA PROGRAMULUI  MICROSOFT WORD iN
TEHNOREDACTAREA PROIECTULUI DE LICENTA SI DISERTATIE

2.1.  Notiuni generale ale produsului Microsoft Word folosite in crearea propunerii
de proiect de licenta si disertatie.
De fiecare data procesorul Word isi incepe sesiunea de lucru folosind o serie de
valori stabilite®® pentru:
e dimensionarea paginei, a marginilor, tipul si marimea fontului;

e modul de vizualizare a zonei de lucru pe ecran, tipul de imprimanta cu care se
lucreaza. Setarea paginii se realizeaza cu parametrii care se pot vizualiza si schimba
folosind comanda Page Setup din meniul File.

E

Page Setup

x| rt Page Layout

| Paper I Layauk I

|_E, Orientation = | *=

Margins

Top: |2,22 o 5‘ Boktom: |2 cm 5‘
Inside: |2 5 Qutside: |2 cm 5‘ Paortrait
Gutker: ID 5 Gutker position: ILeFt VI =

Qrigntation

cm =
cm =
’ ’ — Landscape

Portrait Landscape
Pages

Multiple pages: IMirror margins j
Preview g Insert Fage Layout
Apply ko e e
IWhoIe document - l J— J— . .
= || =— 'y Orientation ~ |
J J = 1
= ||=—— [ 5ize -
— | —— Margins __ -
- == Lolumns = |
Default,.. | OF I Cancel
Page Setup

Figura 2.1 Caseta de dialog Page Setup in Office 2003

2.1.1. Introducerea textului.

Adaugarea de caractere in text se face diferentiat, in functie de modul de lucru ales si
anume: modul Insert si modul Typeover.

Modul INSERT este modul normal de lucru in care noile caractere se introduc in text
incepand cu pozitia curenta a cursorului. Restul textului este automat deplasat spre dreapta.

Modul TypeOver (OverStrike) este modul de lucru in care textul introdus de la tastatura
suprascrie textul original. Alegerea modului de lucru se face Insert. Pe linia de stare a ecranului se

*® setri implicite
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poate remarca indicatorul Ovr atunci cand am selectat modul Typeover. In versiuni mai mari de
2007 consultati adresa indicata la subsolul paginii.*’

2.1.2. Salvarea documentului

e = - 3 Aa A = =
@ )
|

-oI
41

2 5_181 _Sf M

Save a copy of the document

ﬁ.:" Word Document
E Save the document in the default file

7 Open format.

E:,‘ Word Template

|LCY Convert 1= Save the document as a template that can

- be used to format future documents.

@ Word 97-2003 Document

H Save Save a copy of the document that is fully

compatible with Word 97-2003.
H Save As | » + Eind add-ins for other file formats

a Learn about add-ins to save to other
formats such as PDF or XP5s.

r |
Hl'gl“;l Print 4 |_,—! Other Formats

Cipen the Save 4As dialog box to select from
b all possible file types.

Figura 2.2 Meniu de Salvare in Office 2007

2.1.3. Modificarea textului

Inserari. Completarea textului cu fraze, propozitii sau cuvinte se face prin dactilografierea
noului text la sfarsit sau oriunde in document. Pentru a adauga cateva cuvinte la sfarsitul textului,
apasam tastele CTRL+END pentru pozitionarea cursorului la sfarsitul textului.

Stergeri. Pentru stergerea unui caracter se apeleaza la una din tastele Del sau Backspace.
Mutarea si copierea prin intermediul comenzilor Cut, Copy si Paste

Daca se doreste mutarea sau copierea unor portiuni mari de text sau elemente grafice, de
exemplu pentru reordonarea subcapitolelor unei lucrari se recomanda lucrul in regim Outline, cu
colapsarea paragrafelor textului de baza. “®

Mutarea si copierea prin intermediul Mouse-ului

Textul sau elementele grafice pot fi copiate sau mutate fara a fi necesara retinerea
informatiei in Clipboard, prin intermediul mouse-ului. Astfel, pentru a muta textul sau elementul
grafic selectat este necesara executarea unei operatiuni de drag-and-drop a acestuia la viitoarea sa
pozitie.

Refacerea textului sters

Cuvintele, caracterele sterse din greseala sau dactilografiate in plus, blocurile de text sterse
sau plasate intr-o altd pozitie decat cea corectd, in general orice modificare a textului fatd de
momentul anterior se poate repara cu comanda Undo din meniul Edit.

*https://support.office.com/en-us/article/ Turn-on-or-off-overtype-mode-2fe125af-505f-4ce7-bbea-
fOe64e381e75

8 pentru dezvoltiri a se vedea Grimada Argentina Dragu, Birotica, Ed. Renaissance, 2011,
www.sitebirotica.go.ro , http://aplicatiifinanciarcontabile.ro/
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2.1.4. Tiparirea unui document

Functia de tiparire a documentului este foarte complexa si depinde in mare masura de
imprimanta instalatd in configuratia PC-ului, fiecarui tip de imprimanta fiindu-i asociat un
program, “driver software™ care controleaza traficul de informatii dintre program si periferic.*®

2.15. Previzualizarea textului

Previzualizarea paginii - Preview inaintea tiparirii - se face selectind din meniul File
comanda Print Preview doar in Office 2003. In versiuni Office mai mari de 2007 previzualizarea
se face automat din comanda Print.

Print @@
Prinker
Mame: | < hp psc 1200 series =1 Properties
Stakus: Idle ) )

Fing Prinker...

Type: hp pse 1200 serles _Fing Printer.., |
‘Where: LISBOO1 [ Print ko File
Comment: [ Manual duplex

Page range Copies
MNumber of copies:

o

—

v Collate

Cancel |

tiparirea selectiva a unor pagini oarecare (Pages).

Figura 2.3 Caseta Print

Tot prin intermediul acestei casete se verifica si, eventual, se corecteaza tipul de
imprimanta cu care se lucreaza (Options). Imprimanta cu care se tipareste textul este una dintre
imprimantele instalate i vizibile prin intermediul ferestrei My Computer. Prin intermediul acestei
ferestre, din care selectam pictograma Printers, ne fixam asupra unui tip de imprimanta pe care 0

definim ca imprimanta implicita si astfel suntem scutiti de erori de setare a imprimantei.

Pagini Landscape

Este foarte interesanti, de exemplu, optiunea de tiparire pe orizontala a unei pagini. In mod
normal, pagina este orientatd pe verticala, acest mod numindu-se Portrait. Orientarea paginei pe
latime, sau orizontala, se numeste orientare de tip Landscape. Modurile de orientare se stabilesc cu

comanda Page Setup.

* Gramadi Argentina Dragu - www.sitebirotica.go.ro/.../3.Crearea%20unui%20document%_20sim.
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Tiparirea fata-verso de multe ori . mai mult

decat necesara, pentru economie de hartie, se
realizeaza folosind un mic truc si anume:

tiparim mai intai paginile fara sot,
shimband in comanda Print optiunea Print
All pages in range cu optiunea Odd pages

asezam paginile tiparite in ordine
crescatoare si le reintroduceri in
imprimanta;

tiparim paginile cu sotAolosind acum
optiunea Print Even pages

Print what: IDocument / ;I

Print: All pages in ran

Odd pages
Even pages

Figura 2.4 Alegerea optiunii de tiparire Odd-fara sot

2.1.6. Elementele de formatare a textului. Sectiuni si paragrafe
=
Font | hatacter spacing | Text effects | Optiunile de redactare a unui
Forit Font style: Size document se pot aplica fie intregului

IBookman Old Style
Bookman Old Style

Font color;

[Reguiar |1z document fie numai unei portiuni a
documentului. In mod uzual textul unui
document se imparte in paragrafe si sectiuni.

Paragraful este 0 portiune continua

hd

Underline style:

] Automatic ;I ] (none)

Effects

de text care se termind la primul Enter
tastat. Sectiunea poate contine unul sau mai

[ Strikethrough

™ Double strikethrough
I~ Superscript

™ Subscript

multe paragrafe delimitate cu ajutorul
™ Shadow ™ Small caps

I outine i) ceoe comenzii Break, meniul Insert.
I~ Emboss I Hidden
I Engrave

Corpuri de litera. Procesorul Word

Preview

Bookman Old Style

beneficiaza de un set apreciabil de corpuri
de litera, numite frecvent fonturi, datorita
mediului Windows sub care lucreaza.

This is a TrueType font, This font will be used on both printer and screen,

Default... |

OK I Cancel I

Figura 2.5 Caseta Font

Pe bara Toolbar avem disponibile casete pentru alegerea fontului si marimii acestuia.
Marimea corpului de litera se modifici cu optiunea font din meniul Format, prin selectia
dimensiunii din caseta Size.

Dimensiunea literei, size-ul, poate varia de la 8 la 72 puncte. O literd cu dimensiunea 72
puncte, va avea inaltimea de 1 inch. Un caracter sau un sir de caractere poate fi scris si ca un
indice - Subscript, sau ca un exponent - Superscript.

Bold, italic, underline

Stilul de descriere al unui caracter poate fi schimbat din stilul normal regular, in stilul:
bold, ingrosat; italic, inclinat; underline, subliniat; bold-italic, ingrosat si inclinat.

24



Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea si sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

2.1.7. Spatierea si alinierea textului

Dactilografierea unui text se face la un rand, la un rand si jumatate sau la doua randuri.
Specificarea acestei optiuni de spatiere se face prin meniul Format submeniul Paragraph.

Paragraph [ 7 S|
Indents and Spacing Line and Page Breaks

General

Aligrment: TS| ~ |

Outline level: |Body Text El
Indentation
Left: 0cm z Spedial: By:
Right: Oem = First line E| 1,27 eml =

[ Mirror indents |

Spacing
Before: 0 pt z Line spacing: At
After: 0 pt < Single El z

7] Don't add space between paragraphs of the same style

Prewiew

nd, 2 ramd = ardmes ;o la dwm omds SoectScama
< wimcnent Famgeigh, welccried aets

I Tabs... J l Set As Default J [ OK ] I Cancel

Figura 2.6 Caseta Paragraph

2.1.38. Formatarea paginei
Optiunile de tiparire la imprimanta se refera la:
e dimensiunea paginii fizice;
e oOrientarea paginei;
o dimensiunea marginilor.

Optiunile sunt disponibile in meniul File submeniul Page-Setup. Se precizeaza
separat lungimea hartiei-height si latimea-width. Marginile paginii - nu sunt vizibile pe
ecran in modul normal de vizualizare - view normal. Se pot vizualiza cu optiunea Page
Layout din meniul View sau afisam pagina cu Print Preview din meniul File. Modificarea
marginilor top-sus, bottom-jos, left-stanga, right-dreapta, se face din meniul File, Page
Setup optiunea Margins. Cu un clic putem mari sau reduce dimensiunile acestor

parametri.

%0 Se foloseste la proiecte in formularele anexate proiectului
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Portrait, cu pagina asezata vertical;
La dscape,\cu pagina asezata pe orizontala.

Page Setup 7
r | Paper | Layout |
Bottarmn: |2 om E‘
Qutside: |2 o E‘
Gutter position: I‘L"l 'I
Landscape ]
Pages
[Multiple pages: IMirrur margins 3
Cob

Figura 2.7 Caseta Page Setup

2.1.9. Antet sau subsol de pagina
Antetul este o secventa de text care se afiseaza pe fiecare pagina in zona special alocata in

marginea superioara. Subsolul este secventa de text plasata pe marginea de jos a paginii
documentului. Textul poate fi diferit pentru paginile cu sot-even, respectiv paginile fara sot-odd,

sau se poate tipari optional numai pe prima pagina.

Header and Footer

Insert AutoText - [ M@ E o || & &5, dese

Bara Header and Footer — Antet si Subsol

2.1.10.  Note de subsol-footnotes (adnotari) .

Footnote and Endnote g|

Locakion

|BDttDm of page s |

Endnotes:

91 Formak
Insert | Format  Tools  Table  Window Help  Adefe Mumber Format: |1J 2,3, ... vl
Page Mumbsrs. ., NS A RN AL Custom mark: | | [ swmbol.. |
| Reference 3 | Footnote. .. Skart at: 1 =
Cbiject... Caption... Murbering: |C0ntinu0u5 -~ |
»
¥ Cross-reference. .. AmEly dhemmss
Index and Tables... apply changes ko |Whg|e docurnent s |
rl 1 1 1 . 1

[ Inserk ] [ Zancel ]

Figura 2.8 Inserarea notelor de subsol (Insert-Reference-Footnote )>*

%! Folosirea Comenzii Customize — Fisa commands cu alegerea comenzii Footenote categoria poate activa

- & . . . .
pictograma |i1n meniu permanent pentru folosirea acesteia eficient.
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2.1.11. Numerotarea paginilor.

Procesorul de texte Word nu numeroteaza automat paginile. Daca utilizatorul doreste poate

apela la comenzi pentru numerotarea paginilor.

Meniul Insert submeniul Page Number ne

permite selectarea optiunilor de plasare a numarului paginei intr-o anumita pozitie: Bottom of

page, in subsolul paginei; Top of page, deasupra paginei; Alignement: Left, Right, Center.

i Page Numbers 2=l
Position: Prewview
Bottom of page (Fooker) E
[Tap af page (Header)

encer

| I¥ show number on firsk page . .

Format... |

rosoft Ward
lizare Demyoltatar

& Prima pagina diferita

Figura 2.9 Caseta de dialog Page Number

" Atentie ! Pentru ca numerotarea sa nu
apara pe prima pagind se procedeaza astfel:
Aspect Pagina-Edit Footer
(Proiectare/Design) - si click pe caseta de
validare Prima pagina diferita.

Instrumente Antet 5i subsal

Froiectare

=+ Antet de

Faginile pare diferd de cele impare :,1 Subsal ¢

W oAfizare text document

Crptiuni

Figura 2.10 Validare caseta-Prima pagina diferita

2.1.12. Tabele Word

] Inserare

Un tabel este alcatuit din randuri - rows, si coloane - columns, care, in lipsa altor precizari, au
aceeasi marime. Pentru definirea unui tabel putem folosi doua alternative:
e Pictograma Insert Table, din bara de unelte a panoului de control.

e Comanda Insert Table, din meniul Table.

Table | Window  Help

Insert | Tatle.
inzest Table E2E3
Table size ;
Mumber of columns: IS E‘
Number of rows: IZ 5‘
AutoFit behavior
* Fixed column width: IAuto E‘
¢ AutoFit ko contents
. AutoFit to window
Table Format (none) AutoFormat. ..
[ Set as default for new tables
| OK I Cancel I

Comanda Insert table din meniul
Table afiseaza pe ecran o casetd de dialog in
care utilizatorul introduce explicit numarul de

coloane si numarul de randuri ale
tabelului.
Caseta de dialog Insert Table contine

0 optiune interesantd numita AutoFormat.
Aceastd optiune permite utilizatorului sa aleaga
un format de tabel prestabilit, dintr-o suita de
exemple pe care le poate derula in caseta de

dialog a acestei comenzi.

Figura 2.11 Caseta de dialog Insert Table
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Exemplu de tabel: Tabel pentru planificarea etapelor succesive

Nr crt Data Etapa Observatii Responsabil

Modificiri in tabele. Intr-un tabel Word puteti sa inserati orice element folosit intr-un
document Word: text, cifre, simboluri sau imagini grafice.
Modificarile care se pot opera intr-un tabel sunt de mai multe feluri, si anume:

e modificari ale datelor inscrise in tabel;

e adaugiri, stergeri de randuri sau coloane;

e modificarea marimii celulelor;

o splitarea sau concatenarea celulelor;

e centrarea si umbrirea unor zone din tabel;

e sortarea randurilor unui tabel.

Modificarea datelor

Modificarea datelor nu presupune decat deplasarea cursorului in celula pe care dorim sa o
modificam si corectarea confinutului acesteia.

Adaugiri, stergeri de randuri sau coloane. Intr-un tabel deja definit putem sa adaugam
randuri suplimentare selectind comanda Insert Rows din meniul Table. Stergerea unui rand ne
obliga mai intai la selectarea randului prin plasarea cursorului pe randul respectiv si apoi activarea
comenzii Select Row din meniul Table. Dupi aceasti selectare putem comanda Delete rows.*

Modificarea marimii celulelor

Marimea unei celule este data de inaltime (hight) si latime (width). Modificarea acestor
dimensiuni se realizeaza folosind acelasi meniu Table, prin comanda Cell Hight and Width.

Calcule in tabele. Orice celuld din tabel are o adresd unica formatd dintr-o litera si un

numar. Folosind aceste adrese si optiunea Formula din meniul Table se pot introduce relatii de
calcul asemanator modului de lucru Excel.

Daca se selecteaza celulele in cadrul unei coloane si se aplica optiunea Formula din

meniul Table se pot efectua mai multe tipuri de calcule cu

Eormula:

—sum{above) acestea folosind functiile din caseta derulantd Paste
Bumber Format: function (Abs, Average, Count, Defined, Int.)

Paste Function: Paste bookmark:

W e

Figura 2.12 Caseta de dialog de alegere a formulei de lucru

] [ Cancel ]

| AVERSGE
COUNT

DEFIMNED
FaLsE
IF

52 Stergerea coloanelor se face in aceeasi maniera.
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Numerotarea automata a figurilor

References Mailings Review Wiew

3 L5 Manage Sources

U7z, Style: APA Fifth ~

rt Endnote

t Footnote —
Insert

£ Insert Table of Figures j%, =] Insert Index

Mark

w Motes Citation «~ I;33Eiiblic|grapl’|3|rv Entry
Citations & Bibliography Captions Index
b3 EI I Zz O 1 [ 1 1 = I 3 W o4 - 1 & 1 7 1 8
" - =~
- - . Caption T | ———
- - Rigori - —
B Caption:
- v |Figu1'ﬂ 13 |
- Optons
o V’
o Label: Figura
- .. |Equacio -
N v Position: Equation
L - 1 [T Exdude | Figure
- -New Labg Tabela
- = Table -
B ||
- [ AutoCapton. .. ] [ Ok ] [ Cancel ]
e N

Figura 2.13 Activarea casetei de configurare a etichetei

Din References:

e se alege pictograma Insert Caption;

e din lista derulanta se alege numele de eticheta dorit;

e click Numbering - Caption Numbering se activeaza caseta de validare pentru includerea

numarului de capitol in numerotarea figurii.

2.1.14.

Inserarea unui semn de carte intr-un document Word 2010

Un marcaj (Bookmark) in document identifica o locatie sau o selectie de text pe care o

denumiti si o identificati in vederea unor referinte viitoare.>

Review

Insert Page Layout References Mlailings
| j =|F-1] =7y .
| |J—‘i Bk g Zg N [+
Table FPicture Clip Shapes Smartart Chart Screenshot
4 = At = =
Tables IHlustrations

Wiewr Format

Hyperlink Bookmark C

Links

Figura 2.14 Alegerea pictogramei Bookmark din meniul Insert

Aveti posibilitatea sa utilizai un marcaj in document pentru a identifica un text pe care
doriti sa-l gasiti in timpul prezentarii lucrarii in fata comisiei sau sa-1 revizuiti la o data ulterioara.

53 Cum pot sd... inserez un semn de carte intr-un document Word 2010 -

http://drword.ro/articole/index.php/cum-pot-sa-inserez-un-semn-de-carte-intr-un-document-word-2010/
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In loc sa defilati prin document pentru a localiza textul, aveti posibilitatea si faceti salt la el daca
utilizati caseta de dialog Go To in document.

el T |- Insert Hyperlink 7%
Bookmark name: - Link to: Text to display:
TargedPage47 Add ‘ Loak in: 9.06.2016 E|

Existing File o
TargedPage 150 - ViebPage | | ] Index [ﬂ]
gedPage4 D N
Select Place in Document (2 [
P‘DEKE n Tht‘ Select an existing place in the document:
e ~ Top of the Document
[ Headings
E t-Inchiderea Exerctiului Financiar-Contabil
| C[gﬁui:?n";‘:t - Conditii obligatori pe care trebuie s le indeplneasca un p
|| - Bookmarks
¢ TargedPage150
— 8 Targedpaged?| E
Sortby: (@ Name Bl addgf
T
() Location e —
— —
[ Hidden bookmarks
— | | fpment Word 2010-

Figura 2.15 Add-Click pe zona seIectata-Bookmérk-InsertHyperIink-Bookmark_

2.1.15.  Crearea unui Index in lucrarea de licenta si disertatie

Un Index listeaza termenii si subiectele discutate intr-un document, impreuna cu paginile in
care apar. Recomandam metoda de marcare automata cu ajutorul unui tabel de concordanta (tabel
care contine lista cuvintelor de inclus in Index).

1) Crearea tabelului de concordanta.

Se creeaza intr-un document Word un tabel cu doud coloane care va contine toate cuvintele sau
expresiile care vor figura ca indexi (cuvinte cheie), astfel:

¢ 1in coloana din stinga se scriu cuvintele /expresiile asa cum apar in document (ex: studiu, al
studiului, studiilor etc.); in coloana din dreapta se scrie cuvantul/expresia asociata formelor din
coloana din stanga (ex.studiu) - asa cum va aparea in Index;

o se salveaza tabelul (Tabel_de_concordanta.docx).
2) Marcarea automata se face astfel:

= se deschide documentul de indexat si se fixeaza cursorul in locul unde se doreste inserarea
listei cuvintelor cheie (Index); se alege comanda: Insert — Reference - Insert Index;

CREAREA UNUI INDEX $1 ACTUALIZAREA U
Home Insert Page Layout References Mailings Review Wiew Add-Ins

[Ew Add Text - AR ynsert endnote 3 3} Mmanage Sources "‘j 21 nsert Table of Figures j% 21 Insert Index
2 Update Table AR MNext Footnote — 1= U, Style: APA Fifth -

Insert Insert Insert Mark
Footnote Citation ~ 1}: Bibliography ~ Caption [ff) Cross-reference Entry

Table of Contents Footnotes Citations & Bibliography Captions Index

Figura 2.16 Ribon pentru alegerea functiei Insert Index
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dex 2|
Index | Table of Contents I Table of Figures I Table of Authorities I
Print Preview
Aristotle, 2 ﬂ Type: ¥ Indented  Rup-n
Columns: |2 5‘
Asteroid belt. See Jupiter e |Romanian j
Atmosphere
Earth |
™ Right align page numbers
Tab leader: I j
Formats: IFrom template -
From template
Fancy |-
Modern
Bulleted had
Mark Entry... | AutoMark... | Modify. .. |
0K I Cancel |

Figura 2.17 Caseta Index cu alegerea tipului de formatare, Numar de coloane (Columns) si
Limba (Language)

2.1.16.

se specificd numarul de coloane (implicit este 2, cel mai utilizat);
se alege formatul din caseta de text Formats - cel mai folosit este Classic;

se activeaza butonul de comanda Automark (dublu click) pentru alegerea Fisierului de
concordante Index - (Tabel_de_concordanta.docx) si

OK.

Crearea unui cuprins automat in Microsoft Word

Un cuprins se poate crea aplicand stilurile de titlu, de exemplu, Titlu 1, Titlu 2, Titlu 3
s.a.m.d., textului pe care doriti sa il includeti in cuprins. Microsoft Word cauta titlurile
respective si insereaza apoi cuprinsul in document.

Cand creati un cuprins in acest mod, aveti posibilitatea sa il actualizati automat daca
efectuati modificari in document.

Microsoft Word 2010 furnizeaza o galerie cu stiluri de cuprins automate. Marcati intrarile
cuprinsului, apoi faceti clic pe stilul de cuprins pe care 1l doriti din galeria de optiuni.

Un cuprins automat foarte corect si elaborat se realizeazd urménd etapele de la adresa:
https://support.office.com/en-us/article/Create-a-multilevel-list-21a5f3cd-Obe5-4319-9974-
adb8cd376474

Crearea unui cuprins proiect automat in Microsoft Word 2007>*

a) Marcarea titlurilor. Un cuprins se poate crea alegand stilurile de titlu - de exemplu, Titlul 1,

Titlul 2

si Titlul 3 - pe care doriti sa le includeti in acesta. Microsoft Office Word cauta titluri care

 Gramadi Argentina Dragu, Managementul proiectelor in Administrarea Afacerilor, Ed. Renassaince,
Bucuresti, 2010, p. 32-36
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se potrivesc stilului pe care I-ati ales, formateaza si indenteaza textul de intrare in functie de stilul

titlului, apoi insereaza cuprinsul in document.

al) Se selecteaza titlul

2 2. Caractensticile organizdatiilor odentate pe proiecte.

a2) Se alege nivelul de ierahizarea a titlului parcurgand intreg documentul.

b) se pozitioneaza maus-ul la locul in care se doreste afisarea cuprinsului si se apeleaza

urmatoarele comenzi;

Index and Tables

Inzert | Format  Tools
Page Humbers. .. Ba {8 |9 -
| Reference 3 | Footnote. ..
# LCaptian...
3les, fon%wa Cross-eference. ..
| Index and Tables...

Caseta Index and Tables — Fisa Table

of Content

Index and Tables

Table  Window Help - Alegerea dim meniul Insert a comenzii

Index I Table of Eigures I Table of Authorities I
Prink Prewiew \Web Preview
Heading 1 .o 1 il Heading 1 ﬂ
Heading 2 ... .3 Heading 2
Heading 3 ... 3 Heading 3

=l

¥ show page numbers

¥ Right align page numbers

Tab leader: I ....... VI

W Use byperlinks instead of page numbers

General

Formats: IFrom template vI Show levels: |3 5‘

Shiow Outlining Toolbar | Options. .. I Modify. .. I
(o] 4 I Cancel I

Figura 2.18 Alegerea din meniul Insert a comenzii Index and Tables

C) se da click pe butonul de comanda ok.

In situatia in care sunt necesare anumite actualizari, se selecteaza si se marcheza titlul respectiv si
pe pagina de cuprins cu click dreapta se activeaza meniul de mai jos activandu-se comanda Update
Field.

L Gi

i o

-—

-

Cut

Copy

Paszte

Update Field

Edit Field...

Toggle Field Codes
Fant...

Paragraph. ..

Bullets and Numbering...
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2.2.  Necesitatea utilizarii Programului Excel aliaturi de un program informatic
bancar sau de contabilitate

Instrumentul cel mai pretios in exercitarea viitoarei profesii dar si pentru a intocmi o
lucrare de licenta de succes este programul Microsoft Excel. Cu siguranta sunt si intrebari precum
aceasta: de ce este necesara utilizarea programului Microsoft Excel daca pretutindeni se utilizeaza
produse si aplicatii informatice financiar contabile si utilizatorul poate da doar Click.

v’ Raspunsul este dat de faptul ca datele trebuie sa fie schimbabile intre aplicatii intr-un format
public.>®

v' Este o realitate necesitatea aplicatiilor end-user foarte puternice.
a. Contrar a ceea ce se presupune, calculul tabelar este folosit in mult mai multe lucruri decat

rapoarte cu fonturi “cool”.

b. Mai mult, Excel nu este folosit pentru a scoate o balanti sau “income statement®”ci

pentru analiza acelor date cu scopul de a imbunititi deciziile.

c. Bancherul foloseste calculul tabelar intens pentru orice decizie importanta. Existd modele
de risk management, modele decizionale, analiza alternativa etc. in care Excel este folosit
intens.

v Un manager nu primeste niciodata rapoarte in Excel doar ca sa se uite la ele. El
interactioneaza activ cu rapoartele. Se uita la consistenta formulelor, face schimbari in date
ca si faci “worst case analysis”® si scenariul optimist, foloseste pivoti ca si schimbe

rapoartele, uneori are un front end in Excel direct in baza de date de la contabilitate.

v/ Contabilitatea insa este mult mai mult decdt un registru general (general ledger)®® si un

bilant (Balance Sheet ).

% http://xcelxpert.wordpress.com/2007/09/11/hello-world/

*®www.accountingcoach.com/income-statement/explanation; http://ro.linguee.com/englez%C4%83-
rom%C3%A2n%C4%83/traducere/income+statement.html

%" Project Analysis and Evaluation, www.google.ro/#g=worst+case-+analysis+ppt;

https://support.office.com/en-us/article/Introduction-to-what-if-analysis-22bffa5f-e891-4acc-bf7a-
e4645c446fb4; http://trumpexcel.com/2014/12/scenario-manager-in-excel/

% Priciples of accounting.com”-www.youtube.com/watch?v=u6jl-UZ4G64
59

www.avocatnet.ro/content/articles/id_37145/Situatiile-financiare-trebuie-depuse-pana-pe-30-mai-Care-
sunt-regulile-pentru-intocmirea-lor.html
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Sunt mult mai multe discipline in finante si nu numai, care au nevoie de calcul tabelar
complex. Exista multe tipuri de aplicatii management pentru care mutarea logicii pe server

pur si simplu nu are sens.

Excel este folosit intens in project management, pentru managementul resurselor, de la
constructii pana la dezvoltare de soft. Managementul modern si decision making sunt

facute astazi cu Excelul in fatd. Nimeni nu mai ia astazi decizii dupa cum bate vantul.

Cu toate acestea unii se intreaba: de ce exista aplicatii de contabilitate, din moment ce toata
lumea are Excel? Nu este posibil sa faci in Excel, o balanta? Nu poti sa vezi in Excel un
raport care si arate ce s-a vandut? Nu poti vedea separate datoriile cu toate informatiile
aferente? Ba da poti. Dar daca il pui pe contabil sa clicaie peste zeci de mii de inregistrari
in fiecare zi cand vrea sa vada balanta, nu mai are timp sa facad altceva. Daca i dai un
program de contabilitate, introduce doar data si bingo. Are balanta frumos in fata. Eficienta
impune prelucrare automata, analize regresive si extrapolari, verificari ale datelor, automat.

Altfel, pur si simplu nu se mai poate!

In economia actuald moderna externalizarea serviciilor contabile catre un expert contabil a

devenit cea mai buna solutie pentru toti agentii economici.

De la microintreprinderi pana la marii contribuabili, toate societdtile trebuie sa respecte
aceleasi reguli si aceeasi legislatie fiscald, sa externalizeze serviciile contabile pentru a
putea functiona in conditii legale. Firmele de contabilitate vin in sprijinul acestor nevoi de
servicii de contabilitate prin servicii profesionale de contabilitate la preturi/tarife

competitive.

EcoFin si Saga® sunt doud programe de contabilitate care au facilitatea de Export in Excel,
utilizate cu succes de manageri si, mai ales, de auditori. Posibilitatea de export din Ecofin
in Excel este aratata printr-un exemplu practic in CD-ul autoarei - “Aplicatii practice la

lucrarea de licenta si disertatie”- 2015.

% program de contabilitate Saga, www.sagasoft.ro/tutoriale.php
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Capitolul 3. FOLOSIREA FUNCTIILOR PROGRAMULUI MICROSOFT EXCEL
fN LUCRAREA DE LICENTA SI/SAU DISERTATIE

Microsoft Excel este folosit in :

o Contabilitate. Aveti posibilitatea sa utilizati caracteristicile puternice de calcul
tabelar din Excel in multe documente financiar-contabile, cum ar fi: situatia
fluxurilor de numerar, declaratiile de venituri si declaratiile de profit si pierderi si
tot de la intrarea marfii in magazie pana la bilantul contabil.

o Bugete. Indiferent dacd nevoile dumneavoastra sunt personale sau de afaceri, aveti
posibilitatea sa creati orice tip de buget in Excel, cum ar fi un plan de bugetare de
marketing si varii tipuri de bugete 1n proiectele Europene.

o Facturi si vinzari. Excel este util si pentru gestionarea datelor privind facturile si
vanzarile si aveti posibilitatea sd creati cu usurinta formularele necesare, cum ar fi
facturi de vanzari, bonuri de livrare sau comenzi de achizitie.

o Rapoarte. Aveti posibilitatea sa creati diverse tipuri de rapoarte in Excel care
reflectd analizele de date sau rezuma aceste date, cum ar fi rapoarte care masoara
performantele unui proiect, care aratd diferenta dintre rezultatele proiectate si
rezultatele reale sau rapoartele pe care le utilizati pentru a face previziuni despre
date.

e Planificare. Excel este un foarte bun instrument pentru crearea planurilor
profesionale, de cercetare, de marketing, manageriale etc.

o Evidenta si monitorizare. Excel poate fi utilizat pentru a urmari datele intr-o foaie
de pontaj sau o lista, cum ar fi o foaie de pontaj pentru urmdrirea lucrului sau o lista
de inventar care tine evidenta echipamentului.

« In proiectele de toate tipurile se utilizeaza calendare. Datoriti suprafetei de lucru
cu grila, Excel este bun pentru un calendar personal, de an fiscal, pentru a urmari

evenimentele de afaceri si punctele cheie.
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3.1.  Utilizarea formulelor in Lucrarea de Licenta si /sau Disertatie

Excel, produs al firmei Microsoft, este destinat tratarii datelor in forma tabelara
(asa numita foaie electronica de calcul — Spreadsheet) cat si prezentarii grafice a
informatiei. O celula poate contine text, numere, formule sau functii predefinite, cu ajutorul
carora se efectueaza calcule matematice si logice, prelucrari de text sau cautari de informatii.
Formulele sunt expresii aritmetice prin intermediul carora se realizeaza calcule cu datele
din celulele foii de calcul. Formula se introduce in celula respectiva, este evaluata pe loc,
iar pe ecran, in celuld, se afiseaza direct rezultatul. Orice formula se introduce cu semnul =.

O formula se
,ycompune din :
/] \\
Operanzi / ‘Ogeratori
= constantesau  ~ OperaiQri_ aritmetici:

=  variabile (adreSele e “+”poqgtru adunare
celulelor lyrdte in calcul, e  “-“pentrIngciadere
sau funé#ii in biblioteca e “*’pentru infhultire
o

proprie). “/’pentru impartire.

O referinta este o denumire simbolicd utilizata pentru identificarea unei celule sau domeniu de
celule dintr-o foaie de calcul.

O referintd relativa reprezinta o referintd la o celula a carei adresa se calculeaza relativ la celula
curenta care contine referinta.

O referintd absolutd reprezinta o referinta la o celuld a carei adresa se calculeaza relativ la Foaia
de Calcul, considerata ca reper absolut.

O referinti internd este referinta la o celuld din alta foaie de lucru.

A [ B ] C | D | E | F

4|
=N Utilizarea referintelor absolute in evidenta surselor de finantare

B
|7 Nr Crt Denumire Sursa Suma in EURO | Sumain RON  Procentaj din total
| G | 1 Contributia financiara a aplicantului 10.000,0 33400 0f 431
EN 2 Contributia din fonduri UE 2200000 734.8000 945
110 | 3 Contributia altor ogranizatii 25000 B8.350.0 11
AN Filantropia 1.500.0 ol 0F
| 12 | Municipiu o4
ﬁ Total contributii =\Dgf-m$15*1ﬂﬂ
|14 | “enituri generale de proiect -

15 Total general 2325000 JIRAE00

Figura 3.1. Utilizarea referintelor relative si absolute in formule in evidenta surselor de finantare in
H 61
proiect

Excel a fost proiectat pentru manipularea expresiilor numerice, efectuand
urmadtoarele operatii:

- calcularea de sume pe linii si coloane cu instrumentul AutoSum;
- calcularea de totaluri pe linii §i coloane;

- construirea de formule pentru efectuarea de calcule;

%1 Mai mult in Capitolul Concepte de bazi Excel,
www.sitebirotica.go.ro/excel1/Concepte%20de%20baza.doc
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copierea de formule cu AutoFill;

modificarea latimii coloanelor;

- mutarea si copierea celulelor;

efectuarea de calcule matematice: scaderi, impartiri, Inmultiri si ridicari la putere;

- inserarea si stergerea de randuri si coloane.

3.2.  Utilizarea Functiilor in Lucrarea de Licenta si/sau Disertatie

O celula poate contine text, numere, formule sau functii predefinite, cu ajutorul
carora se efectueaza calcule matematice si logice, prelucrari de text sau cautari de informatii.
Functiile sunt dependente de una sau mai multe variabile numite argumente, care sunt
separate prin virguld si marginite de paranteze. Argumentele pot fi optionale sau obligatorii

si sunt de urmatoarele tipuri:

Argument Tipul Argument Tipul argumentului
argumentului
Text text serial-number numar
Value valoare logical logic
Num numeric array matrice
Reference referinta de celula

Existd doud zone de ecran de unde se pot genera functii: bara de instrumente Standard si

Bara de formule.

Tipurile de functii continute de Excel care se aplica la documentele de baza din
Finante, Contabilitate si administrarea afacerilor sunt urmitoarele:

Functii referitoare la baze de date si
administrarea listelor.

Functii de cautare §i de referinti.

Functii statistice.

Functii referitoare la datdi si timp.
Functii informationale.

Functii logice.

Functii referitoare la text.

Functii financiare. (Common Financial)

Functii matematice-ingineresti; (Common Math)

Divide numbers

Calculate the average of numbers

Hide error values and error indicators ina | Calculate the difference between two numbers as a

cell

percentage

Increase or decrease a number by a percentage Add numbers
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Calculate the median of a group of numbers

Multiply numbers Calculate the smallest or largest number in a range
Raise a number to a power Convert measurements
Round a number Count cells that contain numbers
Subtract numbers Count numbers greater than or less than a number
A

1 Data

Z 203

3 5.9

4 17,5493
Formula Description (Result)

=RCUMDUP(AZ, 0 Rounds 20,3 up ba the nearest whole number (217

=ROUMDUPAS, D) Rounds -5.9 up (-&)

=ROUNDUPA4, 2) Rounds 12,5493 up ko the nearest hundredth, two decimal places (12.55)
=EWEMN(AZ) Rounds 20,3 up to the nearest even number (22)

=00D(AZ) Rounds 20,3 up to the nearest odd number (217

Pentru calculul profitabilitatii proiectelor precum si a diferitelor situatii necesare
administrarii gestiunii societatilor comerciale sunt utile:

= functiile de raportare,

= functiile de analiza a portofoliului de proiecte,

= functiile analiza a utilizarii resurselor,

= functiile de optimizarea bugetelor cu Solver cu raport de raspuns,

= functiile de modelare si simulare,

= functiile analize What-if etc. Acestea sunt cuprinse in aplicatii care secondeaza,
sprijind si calduzesc proiectul de licenta si disertatie spre un final fericit.

«Totul e bine cand se sfirseste cw bine »
dawr tot atit de adevarat este cav
«otul e bine cand incepe bine !



mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlMultiply.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlRaisePower.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlRoundNumber.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlCalcMedian.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlCalcSmallNum.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlConvertMeasurements.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlCountNumCells.htm
mk:@MSITStore:C:/Program%20Files/Microsoft%20Office/OFFICE11/1033/xlmain11.chm::/html/xlCountNumGreaterThan.htm
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3.3. Mesaje de eroare care pot apirea la tastarea formulelor 62

Mesaj Valori de eroare Observatii
#div/0 Impartire cu zero: verficati impartitorul din
formula
#nla Valori lipsa: lipseste unul din argumentele
functiei
#name? Nume invalid: apare in cazul in care ati uitat
sd introduceti numele domeniului sau numele
functiei
Pentru o discutie mai ampla
#null }ntersec‘ue Ylda intre doua dom§n1}: a cazurilor de aparitie
in formuld apare o referinta pe care _ _
programul nu o intelege a valorilor de eroare se vor studia
— - — . intrarile corespunzatoare din
#num! Numar invalid: indici o problema cu _
numerele care apar Microsoft Excel Help.
#ref! Referinta invalida: lipseste o celula care este
referinta in functie adicd referinta nu este
valida
#value! Valoare incorecta: a fost folosit gresit un tip
de argument pentru functie; de exemplu, text
pentru numar
it Identificator de afisare imposibila: Se redimensioneaza celula
indica faptul ca numarul este mai mare decét | (Autofit) sau se modifica formatul
spatiul alocat de celula de afisare

%2 Gramada Argentina Dragu, Managementul proiectelor europene,
www.proiecteu.ro/download/ModeleFisiereMP/2_UtilizareOfficelnProiecte.pdf
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3.4.

Utilizarea functiei de grupare.

Utilizarea functiei de grupare pe coloana in devizul post calcul pentru o anumiti etapa

Data | window

Help

Eilker

b

End Review. .. =

| Graup and Outline k

=2

bt
W

Group, ..

»
L

O T =T

x|

Graup

i~ Rows

o |

Cancel

a.Utilizarea functiei de grupare pe coloane

in deviz-ul post calcul pentru 0 anumita etapa (colaps)

d. Utilizarea functiei de grupare pe patru nivele in bugetul resurselor in proiect

1 * 1[r
2 - . .
A B M M 1[2[iz[ 4[5 ]| A B [ c
5 DEVIZPOST CALCUL PENTRU ETAPA .. 4 DEVIZPOST CALCUL PENTRUETAPA....
4 I Back I 5 Unitatea cofinantatoare 1:  .........c..ceeeneee
EN . 5
5 lei 7 -
g & TIPUL DE CHEL TUIELI Valoare [lei]
?_ TOTAL ETAPA 9 1 CHEL TUIELI DIRECTE-TOTAL 251,00
T TIPUL DE CHEL TUIELI [T 10 1 |CHELTUIELI DE PERSOHAL 99,00
g | BUGET |COFIHAHTARE [ 11 1 |Chettuieli zalariale (1.1+1.2) 33,00
10| 1 |CHELTUIELI DIRECTE-TOTAL 3.628,13 5.862,69 12 | 14 |Cheltuiel cu salariile (manopera) 2200
11 [ 1 |CHELTUIELI DE PERSOHAL 20543 23258 13] 12 Contriti no
14| 122 [caszw 5,39
12| 1 |Cheluigl zalariale (1.1+1.2) 813 63,69 15| 126 |Somej (3 %) 077
13 | 1.1 [Chettuisi cu salarile (manopera) 36,00 47,00 16| 12c |CAS pentru sanatate (7 %) 080
— 17 | 1.2d |Fond pt accidente de munca (... %) 0,11
14 | 1.2 |Cortributl - 213 EiET 18| 1.3 |Ate chetuiel de personal 56,00
15 |1 2a[CAS (22 % din 1.1) 8,52 1152 19 | 1.3a |deplasari, detasari, tranferari in tara 33
16 |[1.2b|Somaj (3 % din1.1) 126 155 . 20| 1.3b |deplasari, detasari, tranferari in strainatate 33
] = 21 2 [Cheltuieli materiale si servicii 152,00
17 1.2c|CAS pertru sanatate (7 % din1.1) 252 3,29 i 53| 21 |chetusl materials 200
] 23| 218 |Materi prime 3
18 1.2d |[Fond pt acciderte de munca (... %) 015 0,24 24 | 210 |Materiale consumabie 3
19 | 1.3 |Ake chethuiel de personal 167,00 169,00 25| 2Ac |Combustiol 3
20 |1.35 |deplasari, detasari, transf. in tara 24,00 44,00 2| 21d P|e§e de Sc_h'mb e
21 [1 30|depl, detasar, transt . in strainstate | 143,00 125,00 : 27| 21e |Ohiecte do inventar 2
- L ! . Z 2 = 28| 2.2 |Lucrari si servici executate de terti 108,00
22 | 2 |Cheltuieli materiale si servicii 264400 480000
23 | 2.1 |Chettuicl materiale 1.345,00 2.195,00
24 |2 1a|materii prime 750,00 306,00
25 |21k |Materiale consumakile 129,00 897,00
2R 2 Al Combustib 61.00 55,
i 4 blr\ Meniu_jetapa f cofinantatori) 4 anual_final £ Ras
b. Utilizarea functiei de grupare pe coloane in c. Utilizarea functiei de grupare in devizul post calcul pe
devizul post calcul pentru o anumiti etapa linii
(colaps)
2
[1]2]=]4] A c D E H K N
fa | CURS VALUTAR
5
& ~ ] e Pret TOTAL
= Produs/Categorie de resurse Cantitate
56
73
74 TOTAL COSTURI PROIECT

Figura 3.2 Utilizarea functiei de grupare pe pe linii si coloane
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3.5. Utilizarea functiei Vlookup in studii de caz pentru lucrarea de diploma si disertatie

Functia VLOOKUP pare complicata dar... atentie !
Figureaza in majoritatea testelor de angajare la care se verifica competenta digitala!

VE - F
A B C D E F G H | K L M
Utilizarea functiei IF, VLOOKUP 51 AVERAGE in calculul notei la Birotica si conversia

4 creditelor ECTS in grupa X

5

&

Nota Nota Nota Nota Calificativ

7 Nr. Crt. Nume Student Proiect | Prezenta | Examen | Finala ECTS Nota | Grad ECTS Def.

3 1|9pinulescu Robert 10,00 = 767 D, 1 F Examen Fierdut
EI 2| NumePrenume_1 = 6,33 / 2 F Examen Pierdut

10 3 6,00 so0] wwl” A 3 F Examen Pierdut

11 41 9,00 s » /B 4 FX Examen Pierdut

12 3T 5 E Suficient

15 8| NumePrenume_35 7,00 VLOOKU P[G3,$K$3:$M$1?,2] & D Satisfacator

14 7| NumePrenume_g 7,00 ;',M| 5,00 [ 7 i Satisfacator

15 5| NumePrenume_7 9,00 7,00 B 8 C Bine

16 9| NumePrenume_§ 7,00 C k] B Foarte bine

17 10| NumePFrenume_9 7,00 C 10 A Esxcelent

18 11| NumePrenume_10 7,00 7,00 C

19 12| NumePrenume_11 10,00 7,00 A

20 Media pe grupa 7,58 8,92 7,25 C

Figura 3.3 Utilizarea functiei VLOOKUP pentru conversia creditelor ECTS in grupa X%

Sintaxa comenzii:
VLOOKUP (lookup_value, table_array, col_index_num, [range_lookup]) unde

lookup_value - este valoarea cautata (C11)

table_array - domeniul in care se cauta valoarea (C8:G17)
col_index_num - este numarul coloanei din domeniul cautat (4)
range_lookup - este optionala utilizarea si reprezinti:

O valoare logica, care specifica daca doriti ca VLOOKUP sa caute o potrivire exactd sau o
potrivire aproximativa®:

TRUE presupune ca prima coloana din tabel este sortatd numeric sau alfabetic si va cauta valoarea
cea mai apropiatd. Aceasta este metoda implicitd dacd nu specificati alta.

FALSE cauta valoarea exacta in prima coloana.

%3 A se vedea Birotica - Utilizarea functiei Viookup in datoria fiscald, p. 97 si Utilizarea functiei Viookup
pentru urmarirea contractelor.

®  https://support.office.com/ro-ro/article/\VVLOOKUP-Func%C8%9Bia-VLOOKUP-0bbc8083-26fe-4963-
8ab8-93a18ad188al
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Utilizarea functiei Vlookup in ciutarea unei valori (salariul de incadrare in proiectul
x ) cu folosirea functiei Define®

B Looc D | E | F | G |
43
A4 | =VLOOKUP{$B%$49;Salarii_personal;2;FALSE)
45
5!
A7

45

A1 Stat de salarii
52
, Salariu de . . . . \

3 Nume si prenume incadrare Vechime(ani) | Spor vechime Prime Salariu brut
54 |Popescu Daniel 2.000 10 100,00 260,00 2.350,00
55 |Barbu “asile 1.600 5 0,00 260,00 1.750,00
56 |Stan George 1.200 3 0,00 260,00 1.450,00
&7 |Avram Maria 1.600 20 240,00 260,00 2.090,00
58 |Popa Gelu 2.500 25 S00,00 250,00 3.25000
58 |Florea Gabriela 2150 22 430,00 250,00 2.83000
B0 |Soare Dominic 1.740 1 0,00 250,00 1.990,00

Figura 3.4 Functia VIookup in calculul salariului de incadrare cu utilizarea functiei Define Name

iect birotica (versiunea 1 x4
Insert | Format  Tools Data  Window Mames in workbook:
Worksheet Salarii_personal | oK I
EARTESIEE = | ¥ Reply with 2| 3 N
@ R = Categorie_spatiu _I Close |
Mame » y Liska firme
= QEF"-'E' ' iSalarii personal add
W
or e VII F 3 o EaStE... : &l
Create, ..
I -
& .
_ﬁr :"‘-.-"ILOGKUP Bpply Refers bo: _
|='Calcul salari' | $B$53:$R$71 j‘_]
| F | Label, .,

% Mai mult - Gramada Argentina Dragu,
www.proiecteu.ro/download/ModeleFisiereMP/2_UtilizareOfficelnProiecte.pdf
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3.6.  Utilizarea functiei Hyperlink in lucrarea de diploma (licentd) si disertatie .

Functia Hyperlink creeaza o comanda rapida sau un salt, prin care se poate deschide
un document memorat intr-un server de retea, in intranet sau in Internet. Cand se face clic pe
o celula care contine functia HYPERLINK, Microsoft Word, Excel sau Power Point deschide
fisierul memorat la adresa din locatie link.

Functia Hyperlink poate crea legaturi la:
e 0 pagind de web (Figura 3.6);
e 0 adresa in cadrul aceluiasi document (Figura 3.5);
e 0 adresa in cadrul unui document la un semn de carte (Figura3.7);

Insert Page Layout References Mailings Review View

D EHBEOPd . @
| Fica( FE] _} 1= [+ 2
Table Picture Clip Shapes SmartArt Chart Screenshot | Hyperlink
4 - Art - -
Tables lNustrations

-
Insert Hyperlink M
Link to: Text to display: |Active X, Proprietati si metode controale,
Type the cell reference:
Existing File M
or Web Page - -
Or select a place in this document:
=J- Cell Reference
PlaceinThis | | | Meniu
Document TablouBord
Rezultat
AdreseMail
Create Mew Test
Document
Ll Prezenta
I @ . Defined Mames
| E-mail
Address
oK ] [ Cancel
M

Figura 3.5 Utilizarea functiei Hyperlink cu trimitere la o aplicatie dintr-o foaie de lucru din acelasi
document de lucru (Place in This Document)

43



44

Conf-univ.drv.Gramada Argentina Draguw

-

\

RR)

Insert Hyperink
e — T S
Link to: Text to display: Concepte de baza in Excel
Look in: | 11.11.2015 |~ E]
Existing File
or Web Page ; TemaEseuf&Vba Eookmark...
— | | " | i 0_AplicatiiBTLL
Hfj 1_CERIMTE&TablouDeBord_CuprinsProiect_BTI_Alexandru
Place in This
= r 2_C teDeBazaTlC
Document Browsed _ConceptelleBaza
Pages M5 TestVba
0| UtilizareaFunctieiHyperlink
Create Mew Recent
Document Files
@ Address: http:,","sitebirotica.go.ro;’excel.htm| |Z|
E-mail
Address

[ oK J[ Cancel ]

Figura 3.6 Utilizarea functiei Hyperlink cu trimitere la un site pe Internet (Concepte de baza in Excel)
din site-ul de birotica pentru domeniile Finante—Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor

Insert Hyperlink X
nse erlin
P - - P - .
Link to: Text to display: | ManagementulLucrarii_de_Licenta&Disertatie. docx #TargedPage47
Look in: | 9.06.2016 B
Existing File or
Veb Page %] Index .. Bookmark,..
i%rléz':t 1] IndexAutori
% ManagementulLucrari_de_Licenta&Disertatie Target Frame...
Place in This Template AG 1
Document Browsed
Pages
Create New Recent
Document Files
Address: ManagementulLucrarii_de_LicentadDisertatie. docx#TargedPage47 E
E-mail Address
[ oK I ’ Cancel

Figura 3.7 Caseta Hyperlink la o adresd semn de carte (Bookmark)
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3.7.  Functii referitoare la data si timp aplicate in lucrarea de Licenta sau Disertatie

Numele functiei Utilizata pentru a gasi :

NETWORKDAYS Numaérul de zile intre doua date

WORKDAY Data de un numir de zile lucréitoare aflat dupa
o alta data

DATE Data care cade odata la un numar de ani

TODAY Data curenta

Calcularea datelor calendaristice utilizind formule

09.06.2004
1.08.2004

o || 00 kO —
-

<

Figura 3.8 Utilizarea referintelor relative in aflarea numarului de zile din diferenta a doua
date calendaristice

1 Formula in foaia de lucru
2 Rezultatul formulei

Formula in bara de formule

Aflarea numirului de zile dintre doui date®

3
v X & A& =NETWORKDAYS(AZ AZ)

A E cC O

05.08.2004] .
21.08.2004] | -

1j——— |
=HETWORKDAYS(A2 AT

m | I 0 k| —

=

Figura 3.9 Utilizarea referintelor relative in aflarea datei calendaristice

1 Formula in foaia de lucru
2 Rezultatul formulei

Formula in bara de formule

%http://office.microsoft.com/training/Training.aspx?Assetl D=RP061775951048&CT T=6&Origin=RC06177
1061048
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A B © D E F G H
1
3 UTILIZAREA RERFERINTEI ABSOLUTE IN BUGETUL DE ACTIVITATI
4
6
. Datade | datade .
nr.crt Nume activitate durata | | costlei |cost euro
7 inceput | sfarsit
Stuadiu :
- cercetare posibilitati
8 1]- stabilirea achipei 22|01.01.2014] 30.01.2014| 8.700,00] 1.920,53
Deschiderea magazinului de desfacere
- studiu de fezabilitate
- proiectare
9 2|- construire 02.02.2014] 28.02.2014) 56.000,00/12.362,03
Achizitionare materiale prime
- identificare furnizori
10 3|- achizitionare 20[03.03.2014] 30.03.2014) 19.570,00 4.320,09
Promovare companie SC CS.R.L
- contracte publicitate
- deschidere site propriu
1 4/- creare flyere 13[04.04.2014] 29.04.2014]13.500,00] 2.980,13
12 TOTAL 80 97.770,00{ 21.582,78
13
14 CURS EURQ (Cursul valutar BNR licitat in 9 ianuarie 2 453

Figura 320 Utilizarea functiei NetWorkDay 1n aflarea datei calendaristice

Aflarea numirului de zile dintre doui date®’

3
- M W A SWORKDAY(AZ AT AL AL
A B | C
Data Descriere

31.12.2004 |Datédesdnceput
S0 File pentru terminare
1.01.2005] i devsérbatoare s
17.01.2005| 7 de sarbatoare
1.02. 200517 de sérbétoarfe _' | |

1
= WORKDAT (A2 A5 A4 A5
2
[ 26.04.2005]

(.DIi'\-«JD'TII:J‘I-fl\l'.!JI\J—1

a. utilizarea functieit WORKDAY() in aflarea datei calendaristice;

b. utilizarea complexa a functieic NETWORKDAY() intr-un If imbricat pentru calculul
zilelor pentru o anumita activitate (Task) in situatiile in care se cunosc data inceperii, data
termindrii activitétii si gradul de Indeplinire al acesteia

%"http://office.microsoft.com/training/Training.aspx?Assetl D=RP061775951048&CTT=6&Origin=RC06177
1061048
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A B c ] E F

24 052016 ~._ 2016]

—YEAR(B3)

=TODAY()

W0~ @ W N

10 0612 1973 ~__ 1973]
11 24 05 2016
HED 15510

=YEAR(B10)

16 =B11-B10

—DAY(B3)

Figura 3.11 Exemple de functii de data utilizate in lucrarea de licenta si disertatie

A B e 0 E B & i [ [ KILMNOP QRS TIUNW XY ZASAEAC
1 [Project Name] Project Schedule
2 |[Company Narme]
3 Project Lead: [ LUCULESCU SERGIU
4 Project Start Date: 32372015 (Monday)
3 Display Week: 1 Week 1 Week 2 Week 3
B 3123118 3130115 416115
L 1 1 1 1 1 1 1
Prede Cal % Work
7 wBs  Task Lead cessor  Start End Days Done Days M TWTFSSMTWTFSSMTWTFS
g1 [Task Cateqory] [Name]
9 11 [Task MNarmie] s
012 [Task 3 [
1113 [Task 2 [
1214 [Task 3 e
1315 [Task] 1 [ |
1416 [Task 1
1517 [Task 3 [
1518  [ask 5 ]
1719 [insert Rows above this d
185 [Task Category]
1921 [Task) |
022 sk Teeyzns satazens 5 0w 10 [N
223 sk Wed 2515 Wed 4015 B | 0% 6 [ ]
724 [Task Thu326M5  Frigoans 9 0% 7 [ ]

Pl mod Flociie ahoevem Mo mee bhomo 3 linde e Fladade dhie weid

Figura 3.12 Exemple de functii de data utilizate in lucrarea de licenta si disertatie (2)
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3.8. Utilizarea Functiilor Financiare in cadrul Analizei Financiare in Lucrarea de
diploma ( licentd) si/sau Disertatie
Functia Efectul functiei
FV (dobanda, Calculeaza valoarea viitoare pentru o serie de incasari provenite din
uper, plata, vp, tip) plati egale ficute intr-un numéir de perioade uper, cu o anumitd dobanda
consideratd. O suma globald, vp, poate fi investita la inceputul operatiei.
IPMT Calculeaza profitul din plata unei rente. Se poate utiliza pentru a

(dobéanda, per, uper,
vp, W, tip)

determina dobanda la o ipoteca intr-o perioada per din intervalul uper.

(valori, rata-
finantare, rata-
reinvestire)

IRR (valori, Furnizeaza rata internd a randamentului pentru seria de beneficii
estimare) nete plus amortizari din estimare.
MIRR Calculeaza rata internd modificatd a randamentului din seria de

beneficii nete pozitive sau negative din sirul de valori.

(dobanda, per, uper,
vp, W, tip)

NPER Calculeaza numarul de perioade necesare pentru a crea unitatea
(dobindi, platd, vp, | specifica prin argumentele date.
wv, tip)

NPV Calculeaza valoarea neta prezentd din seria de beneficii aflate in sirul
(dobanda, valoare 1, | sau matricea valoare 1, valoare 2 etc., fiind dat un rabat egal cu dobanda.
valoare 2, ...)

PMT Calculeaza platile periodice pentru diferite tipuri si viitoare valori
(dobandi, uper, vp, | ale investitiei, fiind date dobanda investitiei, termenul (uper) si valoarea
wv, Itip) prezenta (vp).

PPMT Calculeaza principala portiune a unei plagi facutd pentru o

investitie amortizata.

PV (dobanda,
uper, plata, vv, tip)

Calculeaza valoarea curenta a unei serii de beneficii nete plus
amortizari in valori plata egale, facute timp de uper cu o dobanda constanta.

Functia IRR intoarce rata interna de rentabilitate pentru o serie de fluxuri de
numerar reprezentate de numerele din argumentul values. Aceste fluxuri de numerar nu
trebuie neaparat sa fie egale, cum ar trebui sa fie pentru o anuitate. Oricum, fluxurile de
numerar trebuie sa apara la intervale de timp regulate, de exemplu, lunare sau anuale.

Rata interna de rentabilitate este rata dobanzii primite pentru o investitie
constand din plati (valori negative) si incasari (valori pozitive) care apar la perioade
regulate.

Sintaxa IRR(values;guess)

Guess este un numar care estimati cd ar fi
apropiat de rezultatul dat de functia IRR.

Values este o matrice sau o referintd la celule care
contin numerele pentru care vreti sa calculati rata
interna de rentabilitate. Values trebuie sa contina cel
putin o valoare pozitiva si una negativa pentru a putea
calcula rata interna de rentabilitate

IRR foloseste ordinea numerelor din argumentul values pentru a interpreta ordinea
fluxurilor de numerar. Asigurati-vi ci ati introdus platile si incasarile in secventa corecti. *

Microsoft Excel utilizeazi o tehnica iterativa pentru calculul functiei IRR. incepand de la
valoarea guess, IRR cicleaza prin calcule pana la o precizie a rezultatului de 0,00001 procente.

% Dacd un argument matrice sau referinti contine text, valori logice sau celule goale, acele valori sunt
ignorate.
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Daci IRR nu giseste un rezultat dupa 20 de incerciri, este intoarsa valoarea de eroare #NUM!. in
cele mai multe cazuri nu este nevoie sa dati argumentul guess pentru calculul functiei IRR. Daca
guess este omis, se presupune a fi 0,1 (10 procente). Dacd IRR da eroarea #NUM! sau daca
rezultatul nu este apropiat de cel asteptat, incercati din nou cu o noud valoare pentru argumentul
guess.

Observatii

IRR este inruditd indeaproape cu functia NPV, functia pentru calculul valorii nete
actualizate. Rata rentabilitatii calculata de IRR este rata dobanzii corespunzatoare unei valori nete
actualizate egale cu O (zero). Formula urmatoare demonstreaza relatia dintre functiile NPV si IRR:

NPV(IRR(B1:B6),B1:B6) egal 3,60E-08 [La precizia de calcul a functiei IRR, valoarea
3,60E-08 este efectiv 0 (zero).] Exemplu. Exemplul este mai usor de inteles daca este copiat intr-0
foaie de lucru goala.

[ N ———

.

- -70.000 Costul initial al afacerii

- 12.000 Profitul net din primul an

- 15.000 Profitul net din al doi-lea an

- 18.000 Profitul net din al trei-lea an

- 21.000 Profitul net din al patru-lea an

- 26.000 Profitul net din al cinci-lea an

e | Erem

=IRR(A2:A6) Rata internd de rentabilitate a investitiei dupa patru ani (-2%)
=IRR(A2:AT7) Rata interna de rentabilitate dupa cinci ani (9%)
=IRR(A2:A4;-10%) Pentru a calcula rata interna de rentabilitate dupa doi ani, va

trebui sa includeti argumentul guess (-44%)

=IRR{E6:E11)
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o4 b w I Moy Foaied /

Figura 3.13 Utilizarea functiei IRR in Analiza Financiara a proiectului

Functia NPV®

Calculeaza valoarea neta actualizata a unei investitii prin utilizarea unei rate de
actualizare (rata de scont) si a unei serii de plati ( valori negative) si incasari (valori
pozitive) viitoare.

Sintaxa

= Valuel, value2, ... suntde lal pana la 29 de
argumente care reprezinta plati si incasari.

= Valuel, value2, trebuie repartizate la
aceleasi intervale de timp si trebuie efectuate la
sfarsitul fiecarei perioade.

= NPV foloseste ordinea argumentelor valuel,
value2, ... pentru a interpreta ordinea fluxurilor
de numerar.

= Asigurati-va ca valorile platilor si incasarilor
sunt introduse n succesiunea corecta.

NPV(rate;valuel;value2; ...)

(] Argumentele care sunt numere,
celule goale, valori logice sau reprezentari
text ale numerelor, sunt luate in calcul, iar
argumentele care nu se pot converti in
numere sunt ignorate.

. Daca un argument este o matrice
sau o referinta, sunt luate in calcul numai
numerele din matrice sau din referinta.
Celulele goale, valorile logice, textele sau
valorile de erori din matrice sau din
referinta sunt ignorate.

Exemplul 1 Exemplul este mai usor de inteles daca este copiat intr-0 foaie de lucru

goala.

1. Creati un registru de lucru sau o foaie de lucru goale.

L 2. Selectati exemplul din subiectul de Ajutor. Nu selectati anteturile
2 de randuri sau de coloane. Selectarea unui exemplu din Ajutor
> 3. {\pésa;i CTRLA+C
4.  In foaia de lucru, selectati celula Al si apasati CTRL+V.
5. Pentru a comuta intre vizualizarea rezultatelor si a formulelor

care returneazd rezultatele, apasati CTRL+" (apostrof) sau, in meniul
Instrumente, indicati spre Audit formule, apoi faceti clic pe Mod audit

formule.
A B
1 Date Descriere
2 10% Rata de scont anuala
3 -100 O Costul initial al investitiei peste un an de zile
4 3.000 Castig dupa primul an

% http://office.microsoft.com/ro-ro/excel/HP052091991048.aspx
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5 4.200 Cagstig dupa al doilea an
6 6.800 Castig dupa al treilea an
Formula Descriere (Rezultat)
=NPV(A2; A3; A4; A5; A6) Valoarea neta actualizata a acestei investitii (1.18§ 44)

In exemplul precedent, includeti costul initial de 10.000 LEI ca pe una dintre valori,
deoarece plata se face la sfarsitul primei perioade.

A | B | C | D I E |
1]
2 A B
| 3 | Date Descriere
EN 10%)| Rata de scont anuald

Costul initial al
investitiel peste un an

= -10,000 de zile
| B | 3,000{ Castig dupa primul an

Casgtig dupé al doilea
| 7 | 4,200 an

Cagtig dupa al treilea
L8 | B.&00 an
EN Formula| Descriere (Rezultat)

“Yaloarea netd
actualizatd a acestei

1,182 lei irvestiti

—
[}

=NPV{D4;D5;D6;07;D8)

Zum_x_x_\._\._\._\._\._\.
o= oo~ |m| = ||| —
re

_ » M\ Ir W Npy { Foaies /
Figura 3.14 Utilizarea functiei NPV in analiza financiara a proiectului

Utilizarea functiei NPV in analiza financiara a proiectului
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A | B | C | D | E | F

1 Anul CheltiVenit IRR NPV Banca Running Sum
|2 | 11630

3 1 -3000 _£3000
4 . a2l -2.114,96 31 -2293
EERR($B$3:B4;VaIPRoc} o / |606,74426 33}/@//_15?9
5 % J4148,535?3 =SUM($B3$3:B3) j-asa
7 g 728 - 35 448875 -130
|8 | B 735 / Faa,umm 4 B73 B3
9 7 742 274319829 5734 1347
10 8 7655 80078 2096
T o | =NPV{ValPRoc;$B$3:B4) a77 /1A,54422 2859
112 | m | B 843688 3615
13 1 2104 1014 4385
14 12 =77[ =(:8B$3)"(1+ValBanc)* (A4-1) et 51RD
15 13 TB4L 942 5946
116 | 14 791 23%  1655,6833 H308,78478 6737
17 15 798 23% 170147491 B782,71187 7535
|18 | 16 805 23% 183278785 718967458 8340
19 17 12 24% 195105106 7621,08505 9152
| 20| 18 819 24% 205755348 BO78,31836 9971
21 19 836 24% 215345768 856301746 10797
22 20 833 24% 223981209 9076,79851 11630

4 4 ¢ Ml Toate activicatile siresursele £ Etape ' Analiza

Figura 3.15 Analiza financiara a proiectului cu functiile IRR si NPV

3.9. Compararea efortului investitional.

Pentru compararea efortului investitional de capital in proiecte, presupunem ca doud proiecte
au un cost initial diferit in anul 0 si aduc fluxuri diferite de venituri in perioada de func‘;ionarem.

Pentru efectuarea comparatiei se recurge la functia Net Present Value NPV. Aceasta, spre
deosebire de o simpla Tnsumare, pondereaza in mod degresiv castigurile cu cat acestea sunt mai
intarziate, tinand cont de o ratd de rentabiliate medie pe piatd. Functia intoarce valoarea neta
prezentd a unei investitii, pentru o serie de fluxuri de capital. Exista o rata de reducere fixa de-a
lungul fiecirei perioade. In grup trebuie sa existe cel putin 0 valoare negativi si una pozitiva, in caz
contrar IRR va deveni infinita. In cazul in care valorile reflect plati (fluxuri negative de capital) si
venituri (fluxuri pozitive de capital) efectuate in acelasi interval, rezultanta va reprezenta fluxul net
de capital.”

Proiectul A este mai voluminos in expresie baneasca decat B.
Proiectul A este mai rentabil desi valoarea actualizatd este mai mica decat a proiectului B .

" Gramadid Argentina Dragu, Utilizarea produselor in Microsot Office in Managementul proiectelor
europene, Ed. Renassaince, Bucuresti, 2009, p. 52.

™ Somnea Dan, Calciu Mihai — Computer Forte. Excel in management, p. 147 .
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2] B [ T

1_Casﬂows Proiecte alternative

2 |Anui 6

30 5

4 206.000,0 20,0000

5 2 S09.000,0 40.000,0 4

B |3 212240 70.000,0 o Ser
| = | i d 3

74 170799 5 300.000,0

8 5 3218590 700.000,0 2

10 |NPV 156.965 0 166.230 .7 =

11 | 000 ,000,0 -500.000,0 i £00.000,0
12 [IRR 0,1745176 0,1663181

Reprezentarea grafica a indicatorilor IRR si NPV in analiza comparativa a proiectelor

=T L=l —
20.000,0
40.0000 ["=|RR{C3:CH)
70.000,0
300.000 0

700.000,0

B
o
4
3
2
1

i,

iEd

166.230,7

|.000.000,0 -500.000 0 an 500.000,0 1.000.000,0
01663157 |

Figura 3.16 Reprezentarea grafica a indicatorilor IRR si NPV in analiza comparativa

a proiectelor

3.10. Utilizarea functiilor financiare in cadrul analizei comparative a achizitionarii
materialelor, produselor in cadrul unui proiect.

\ Leasing sau cumparare cu credit bancar 27 \
o Sa se analizeze rentabilitatea fiecarei decizii in functie de mai multe
variabile, dintre care cele mai importante sunt: rata lunard de leasing si dobanda
bancara.

o Sa se construiasca un meniu in Vba pentru fiecare varianta de achizitionare;
° Sa se optimizeze una dintre variante cu functia Solver;

. Sa se descrie activitatile Tn Microsoft Project si sd se construiasca graficul
Gantt al achizitionarii de produse prin cele doua metode (in fisiere separate).

. Sa se faca alocari de resurse fizice, materiale si umane.

Leasingul reprezinta achizitionarea de catre o societate specializata (financiara) de
la furnizori a unor bunuri §i inchirierea acestora unor beneficiari (care nu dispun de

2 Gramada Argentina Dragu, Managementul proiectelor in Administrarea Afacerilor, Ed. Renassaince,
Bucuresti, 2010, p. 81-83.
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resursele banesti necesare achizitiondrii lor de la furnizor). Inchirierea se efectueaza pe o
perioada datd, pe baza unui contract ce stipuleaza conditiile de plata, cuantumul ratelor,
obligatiile partilor si conditiile de transfer a bunului in proprietatea beneficiarului la
optiunea acestuia.”

Creditul reprezinta mijlocul de a imprumuta bani de la o banca si de a-i returna la
o data ulterioari, de obicei impreuni cu o dobanda agreata de parti.”*

Vom analiza cazul ipotetic al unei masini cu pret de catalog 35,000 €. Dorim sa o
cumpiram, dar cum este mai avantajos? In leasing sau cu credit bancar?
In ipoteza noastra de lucru, firma de leasing propune urmitoarele conditii:
. Valoarea masinii: 35,000 €
. Rata lunara: 800 €
o Durata leasingului: 3 ani
. Valoarea reziduala: 10,000 €

Inainte sa semnam contractul, ne interesdm si care ar fi conditiile dacd dorim sa o
achitam cu banii jos. Si aflam ca:

o Putem negocia valoarea masinii la 32,500 €
. Banca ne ofera un imprumut astfel:

o) Valoarea credituluii = 32,500 €

¢ Dobanda creditului = 5% pe an

o Durata creditului = 3 ani

Prin urmare:

o in cazul firmei de leasing, restrictia principala este data de rata lunara
care trebuie sa o platim;

o in cazul creditului bancar, restrictia principald este datd de dobanda
perceputd, care corespunde Tn mod direct cu rata lunara care trebuie platita bancii.

Un rol important in cadrul analizei eficientei alocarii resurselor intr-un proiect il au
doi indicatori: valoarea actualizatd netd (VAN) si rata internad de rentabilitate (RIR).
Conform criteriului VAN un proiect de investitii este eficient In conditiile in care acesta
este pozitiv si are o valoare cat mai mare. Un proiect de investitii este cu atat mai rentabil
cu cat RIR este mai mare. In limba englezd, Rata Internd de Rentabilitate (RIR) este
definita ca fiind IRR (Internal Rate of Return). in cele ce urmeazi, avem explicatia acestei
functii in Excel:

In Excel, the Irr function returns the internal rate of return for a series of cash
flows. The cash flows must occur at regular intervals, but do not have to be the same
amounts for each interval.

The syntax for the Irr function is”:

" Andreica Marin, Leasing - Cale de finantare a investitiilor pentru intreprinderi mici si mijlocii, Ed.
Crimm, Bucuresti, 1998, disponibila online la adresa www.biblioteca.ase.ro

™ www.better-credit.com/glossary.html
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Irr ( range, estimated_irr)
range is a range of cells that represent the series of cash flows.

estimated_irr is optional. It is the your guess at the internal rate of return. If this parameter
is omitted, the Irr function assumes an estimated_irr of 0.1 or 10%.

Excel: Npv Function’® In Excel, the Npv function returns the net present value of
an investment. The syntax for the Npv function is:

Npv( discount_rate, valuel, value2, ... value_n)

discount_rate is the discount rate for the period; valuel, value2, ... value_n are the
future payments and income for the investment. There can be up to 29 values entered.

IRR (Rata Rentabilitatii) — valoarea sa negativa indica faptul ca este calculat invers,
dinspre noi catre firma de leasing. Rentabilitatea lor de 11% reprezinta pierderea noastra.

NPV (Valoarea Actualizata Net) — reprezinta valoarea actuald a masinii (de aproape
8500 € dupa 3 ani de zile) si ar trebui sa corespunda cu valoarea reziduald convenita cu
firma de leasing.

™ www.techonthenet.com/excel/formulas/irr.php

’® Valoarea actualizatd neta (VAN) se traduce in limba engleza prin Net Present Value of an Investment
(NPV). www.techonthenet.com/excel/formulas/npv.php
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ale] c [ o [ E [F] e | [1] J | K | L |
2. Costul achizitionare masina in
1. Costul de a lua un imprumut de la banca sia leasing cu optiune de cumparare
43 achita masina cu plata integrala: la sfarsit:
44
ig Pretul de cumparare Pretul leasing-ului
47 Pretul negociat al masinii 22500,00 £
48 Suma platita drept avans 10.000,00 £
49 Costuri aditionala [20.820,00 £)
=] Dobanda anuala a imprumutului (de ex, 8.25) 500, 00%
L1 Durata imprurautului fin ani 10
52
L2 Rata lunara 700,00 £
54 | Mumarul tatal al platilor (nr. ani x 120 Rata 0000 €
S5 Nr. Rare 36
Lha Datotie totala (credit + dobanda 84.0f 5,00 £
E7 Cost obtinere credit 82320,00 €
ta Bani plariti in total (mprumut + dobanda + avans) Q00,00
59
a0 Bani platiti in total Z28.800,00 £
61
62
63 Costleasing 2418,89€
64 Cost detinere masina 1.680,00 € Waloare reziduala 0,04 £
65
3. Daca este vanduta masina la valoare: Cost detinere masina 2420,03 €
66 reziduala imediat dupa achitarea cred,
67 Cost detinere masina 11.680,00 € 1. Comparatie cu costul
68 Pretul de vanzare la sfarsit (val. rezidu 0,04 €  leasingului fara cumparare:
69 Cost total detinere si windere 11.679,96 £
70
71 Cost total leasing 2.419,99 €
73
74
75
76 Rata lunara este calculata folosind functia PMT
77 care ne ofera valoarea ratei constante a unui
78 imprumut cu o anurita dobanda.
;3 PMT({G50/12); 554;(G47+G49-G48))
Figura 3.17 Utilizarea functiei PMT 1in leasing
A | B \ C [ D [ E | F | G |
1
2 [Vom aplica acum Rata Interna de Rentabilitate (IRR) in cazul nostru de leasing:
3
4|
5 |
6|
7 Rate anuale Ani Rata creditului
g —-32.500,00 € 5%
g 0.200,00 € 1
10 8.400,00 € 2
11 5.400,00 £ 3] | “IRR(CB:C11y)
1z Rata Rentabilitatii (IRR) -11%al—
13 | |
14 De asemenea, putem calcula ¥aluarea Actualizata Neta (NPV): __L=-B.440,77 €|
15
16
17
18 —~
19 =NPV({G8;C8;C9;C10;C11;)
20
21

Figura 3.18 Utilizarea functiei IRR si NPV 1n leasing
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3.11. Indicatori pentru proiecte

| — Indicatori de lichiditate

1) Rata lichiditatii generale (Current Ratio)

_Active curente

R, = Pasive curente Regula empirica: RL=2:1

2) Testul acid (Rata lichiditatii imediate — Quick Ratio):

Active curente — stocuri Regula empirica: RTA 1. Totusi, raportul 1:1

R T~ = n este prea conservator intr-un mediu afectat
Pasive curente de inflatic.

I1. Indicatori de solvabilitate

3) Rata datoriilor (Debt Ratio):

_ Totaldatorii Interpretare : RD<1

P Totalactive

4 ) Rata de solvabilitate (Long Term Debt to Equity)

Imprumut pe termen lung Interpretare: Cand se exprima sub forma de
Rs = - x 100 coeficient, indica ponderea datoriei pe termen lung
Capital total in capitalul total.

5) Rata de acoperire a activelor fixe (Fixed Charge Coverage): indica de cate ori
valoarea activelor fixe nete acoperd suma imprumuturilor la termen.

Active fixe nete

RAA ==
Imprumutun petermen lung

6) Rata de acoperire a serviciului datoriei (RAD — Debt Service Coverage)’’

" Este singurul indicator care trateazi solvabilitatea proiectelor.
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Debt Service Coverage indica de cate ori incasdrile din operatiunile firmei, inainte
de plata dobanzilor, acopera serviciul datoriei (ratele anuale ale Tmprumuturilor + plata
dobanzilor aferente). RAD (Debt Service Coverage) poate fi calculata :

RAD = Venit net din functionare inainte de plata impozitelor si dobanzilor

~ Dobénzi+ Rata de rambursare a imprumuturilor petermen lung
a) inainte de impozitare;

b) dupa impozitare.”

RAD — Profit din functionare inainte de imp ozitare+ Amortizare+ Dobanzi

Dobanzi+ Rata de rambursare a imprumuturilor pe termen lung

I11. Indicatori de gestiune
7) Viteza vanzirilor (Vv — Average Collection Period)

Vo = Sume debitoare
Vanzari medii zilnice

Interpretare : Daca Vv>2 luni, activitatea de plata a datoriilor de catre firma este critica,

deci s-ar putea ca firma sa fie nevoita sa apeleze la imprumuturi suplimentare.

8) Viteza de rotatie a stocurilor (Rs — Inventory Turnover)
- exprima viteza cu care o firma isi roteste stocurile necesare, pentru a susfine un
nivel al vanzarilor; exista 2 formule de calcul:

Vanzari Valoarea marfurilor vandute
a)  Rs=_nzan b)Rs = . :
Stocuri Stocul la sfarsitul anului

9) Durata medie de stocare (Sz)- indica numarul mediu de zile de stocare

Stocuri
Sz = unde:

Vanzari medii zilnice
Valoarea marfurilor vandute anual
360
10) Viteza de rotatie a activelor totale (RA-Total Assets Turnover)
Vanzari

Vanzari medii zilnice =

A" Totalactive

7 . - - . . . . - o . . . .
® O tendintd descrescitoare a RAD poate indica o conducere ineficientd sau previziuni prea optimiste.

79 . -~ .
exprimata in zile
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11) Controlul cheltuielilor administrative (C_,)

R - Total cheltuieli administrative, de vanzare si generale
CA —

Valoarea vanzarilor
Interpretare:

Cheltuielile administrative, de vanzare si generale, pot fi considerate ca fixe sau
semifixe. Pentru un spor de vanzari de 10 %, cheltuielile administrative pot sa creasca, de

reguld, doar cu 4 %.

IV. Indicatori de rentabilitate

12) Marja de profit (Rentabilitatea vanzarilor): RP — Profit Margin on Sales
M, = Zrofitnet 69
Vanzari

13) Rentabilitatea capitalului social sau capitalului total (Return on Equity/Net Worth)
RCS. Este unul dintre cei mai importanti indicatori folositi de proprietarii unei firme la
luarea deciziei de a investi.

R . — Profit net %100

s Capital social (sau capital total)

14) Rentabilitatea activelor totale (RAT — Return on Total Assets)

__ Profit inainte de imp ozitaresi p lata dobanzilor

R x 100

AT Totalactive
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3.12. Aplicatie cu utilizarea functiilor de asistare a deciziei pentru finantarea
proiectelor

Elemente exemplificate in aplicatia informatica: operatii curente in foaia de lucru,
functia Goal Seek, functia Solver si functii VBA.

In lucrul cu Excel se obisnuieste sa se efectueze calculele in urmatorul mod: se introduc
datele de intrare, se alege functia potrivitd, iar Excel ofera rezultatul. Se poate gandi insa si in mod
invers. Daca se stie deja rezultatul, va fi nevoie de o functie care sa returneze datele de intrare.
Acest lucru se poate realiza cu comanda Goal Seek.®

In cazut nostru, folosindu-ne de Goal Seek, putem raspunde la intrebari de tipul: “Care ar
trebui sa fie bugetul (pe luna) repartizat pentru categoria Protocol, astfel Incat bugetul total sa nu
depaseasca valoarea de 5750 lei?” Asadar, cunoastem cad suma totald nu trebuie sa depaseasca 5750
lei, iar valoarea care vrem sa o modificam este costul elementului Protocol.

[ilz] A I B IEEEN o[ E [T F ] G I H |
Bugetul proiectului *CONSTRUIM PENTRU COPIII NOSTRI - UN
Inainte de Goal_Seek

Set cell:

To value:
By changing cell:

Cost/ Nr. Costul
Unitati de unitate de total
masura (Lei) unit. (Lei)
s} Elementele buge
Il 4. Costuri de adminisivare 420.0 150.0
(Kl B. Costuri directe 5402.3 3039.8
23225 210.0
" 1174.0 924.0
"18158" 18158"
30.01 30 90.0 90.0 0.0
58223 31898 1670.0

Figura 3.19. Buget inainte de aplicarea functiei Goal Seek

A B e o | E | F | G | H |
Bugetul proiectului " CONSTRUIM PENTRU COPII NOSTRI - UN LOC SIGUR DE JOACA"
Dupa Goal_Seek

Goal Seek Status
Suma

Goal Seeking with Cell E44 ceruta
found a solution. = _ g Costul de la Contributia Contributia
total finantator Solicitantului partenerilor
Target value: 5750 {Lei) {Lei) {Lei) (Lei)
g [{ Current value:  5750.0 step

420.0 150.0 120.0 150.0

(KN direcie 5330.0 3039.8

12 |Onorarii 23225 2100
[+ |18 |Consumahile/materiale " 1174.0 924.0
[#] | 33 |Echipamente ¢ iale pentru confectionat) "18158" 1815.8"
[+ [43|Protocol Luna | 591 30 177 900
44 |Total 5750.0 _ 3189.8

Figura 3.20 Buget dupa aplicarea functiei Goal Seek

Aplicam Goal Seek in felul urmator: in caseta comenzii anterior mentionata, introducem la
Set cell: locatia formulei pe care o utilizim pentru a obtine rezultatul final; la To value se

8 Jon Naftanaila, Paul Brudaru, Excel pentru avansati, Academia de studii economice, Bucuresti, 2003.
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introduce valoarea tintd — rezultatul (pe care il cunoastem); iar la By changing cell, locatia celulei
variabilei pe care dorim sa 0 modificam pentru a ne atinge obiectivul.
Solver este un instrument foarte puternic de analiza care foloseste mai multe variabile si
restrictii ce se modifica pentru a gisi solutia optima de rezolvare a unei probleme. in exemplul de
fata, dorim ca F45 sa scada la 5.500 lei, prin modificarea costurilor elementelor din categoriile

“Costuri de adiministrare” si “Onorarii”.

ooz | A | B | ¢ | o | E| F | & | W | v |
[ 1
|2 | Bugetul proiectului " CONSTRUIM PENTRU COPIII NOSTRI - UN LOC SIGUR DE JOACA"
[ 3 | Inainte de Solver
|4 |
5]
6]
Suma ceruta
Cost/ Nr. Costul de la Contributia Contributia
Unitati de unitate de total finantator Solicitantului partenerilor
masura (Lei) unit.  (Lei) (Lei) (Lei) (Lei)
[ 7 | Elementele bugetului
| 8 | A. Costuri de administrare 420.0 150.0 120.0
{9 | Salarii — contabil persoanal pe i 3.0 1200
10 Comunicare cartele : 5.0 150.0

|

_
R

Chitie si utilitati luna ; 3.0 150.0

[12] B. Costuri directe
[13] Onorarii i 1550.0
=14 Coordonator proiect persoana 170.0 1.0 170.0 0.0 150.0
el 55l A sistent project persoana 130.0 1.0 130.0 0.0 150.0
|16 [Specialigti persoana 938 6.0 562.5 0.0 0.0
< [17] Voluntarii persoana 625 200 1250.0 0.0 1250.0
[ 18] Transport luna 70.0 30 210.0 210.0 0.0
[=] [19] Consumabile/materiale " 11740 924.0 0.0
[+ [34] Echipamente (materiale peniru confectionat) " 18158" 1815.8" 00"
[+ |44 | Protocol Luna 30.0 3.0 90.0 90.0 0.0
|45 | Total 5822.3 3189.8 1670.0

Figura 3.21 Buget inainte de Solver

In caseta de dialog Solver Parameters se stabilesc parametrii pe care dorim si-i utilizim
in problema.

Pentru acest exemplu, vom dori ca in celula destinatie sa apara totalul banilor cheltuiti, care
se doreste a fi egal cu valoarea de 5.500 lei - specificata in caseta Value of.
Solver va calcula cea mai buna dispersie pentru obtinerea rezultatului optim, ajustand cantitatile
din domeniul By Changing Cells, unde vom introduce adresa casutelor cu valorile ce trebuie

optimizate.

In Caseta Subject to the Constraints se introduc restrictiile de care trebuie sa tina cont Solver in

optimizarea valorilor.®

8 In cazul acesta conditiile au fost puse in asa fel incét sa se tind cont de importanta si raportul dintre valori.
Un raport de raspuns corect este atunci cand valoarea finald este diferita de valoarea initiald si are
corespondent in interpretarea economica.
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3.13. Aplicatia Calculul rentabilitatii Investitiei

Solver Parameters @

Subject to the Constraints:

|$D$10 <= $D$11
|$D$14 »= $D$15
|$D$16 »= $D$17
|$D$9 == $D$10

Set Target Cell: | )

. PO o S
Equal To: OmMax OmMn @ valueof: 5500 |
By Changing Cells:
|$D$9:4D$11,$D§14:4D$18 Guess

Change

Delete

Solve

Close

Options

Reset All

Help

Al B | i | 8] 5] | F €]
1 |Target Cell Malue Of)
2 Cell Hame Original Value Final Value
Total Costul totaliLei)
= FFH45 5822.3 5500.0
4
5 |[Adjustable Cells
=1 Cell Mame Original Value Final Value
persoana’ pe luna Costfunitate (Lei)
i FDE2 40.0 35.0
cartele Costifunitate (Lei)
=] FD%10 30.0 26.7
luna Costfunitate (Lei)
9 FDE11 50.0 43.0
persoana Costfunitate (Lei)
10 FOE14 170.0 169.3
persoana Costiunitate (Lei)
11 0515 130.0 129.3
persoana Costiunitate (Lei)
12 FDF16 938 89.8
persoana Costfunitate (Lei)
13 FDE17 B52.5 A49.3
luna Costfunitate [(Lei)
14 FDE1S F0.0 53.0
15|
_16 |Constraints
F | Cell Hame Cell Value Formula Status Slack
persoana’ pe luna Costfunitate (Lei)
13 FDE2 353.0 $D$9==%0%10 Mot Binding 11.3
cartele Costiunitate (Lei)
19 FOE10 26.7 $0%10==%D%11 Mot Binding 21.3155102
persoana Costiunitate (Lei)
=20 FOE14 1693 $0514>=5D%15 kot Binding 40.0
persoana Costfunitate (Lei)
21 FDF16 59.8 $0%16>==5D%17 Mot Binding 40.5
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1
2
3
4
5 Data aprovizionarii 10,03 10,05 5,08 17 11 16,12 Total
B | Zile intre 2 aprov succesive a0 70 20 G0 70 370
7 Zile stoc de siguranta 4 0 14 0 0 18
g Cantitatile aprovizionate 25000 20000 25000 15000 15000 100000
9 Zile aprov*Cantitati aprov 2000000 1400000 2250000 | 900000 | 1050000 | 7500000
10 Tcurent 76
11 Tsiguranta 3
12 Tconditionare 5
13 Ttransport 2
14 | M=necesar fizic*pret aprov 300000000
15
16
17 |Necesarul de materie prima 45000000
18 [Stoc curent 31666667
19 [Stoc de siguranta 7500000
20 |Stoc de conditionare 4166667
21 |Stoc de transport 1666657
A | B | C ] U | [ B

A

2

3

4

5

B ABILIRE PRETURI |

7

o /

9 | ENgCESAR ANUAL MATERI PRIME |

10 : :

A1

12 | RE\NTAEHLITATE INVESTITIE |

13

A [ B8 [ N [ 0 [ E FAN ¢ [ H [ 1 |

Luna

CALCULUL RENTRBILITATII INVESTITIEI
PRIN METODE BAXATNPE ACTUALIZARE

Investitia(l) 0 0
Cash flow(CF) 0 5| 00 500 700 300 3200
k 0,591 0458\ | 035 0269 | 0207 | 0,158 0
VA() 236 4 0 N O 0 0 0 6978
VA(CF) 0 275 | \ 210 61,4 1443 127 2 871
CALCULARE @TORI |
Cfmediu annual=Cftotal/nr. luni| 457 1428571
12
VNAT-VA(CP)I1 coNCLUZI |
14 IP=VA[CF)/I1 [ 1451666667 |
|15 |
|16 |
17 MESAJ : INVESTITIE RENTABILA

8Gramada Argentina Dragu, Managementul proiectelor in Administrarea Afacerilor, Ed. Renassaince,

Bucuresti, 2010, p. 85.
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Capitolul 4. UTILIZAREA CONCEPTELOR DIN PROGRAMAREA
ORIENTATA PE OBIECTE APLICATE DOCUMENTELOR WORD, FOILOR DE
CALCUL EXCEL sI DIAPOZITIVELOR POWERPOINT IN LUCRAREA DE
LICENTA  PENTRU CALCULUL INDICATORILOR DIAGNOSTICULUI
FINANCIAR AL ORGANIZATIILOR ORIENTATE PE PROIECTE

« Intr-o abordare moderna fiecare organizatie pastrandu-si directia si obiectivele
pentru a crea valoare, ajunge sa fie orientata pe proiecte ».

Obiectul este o entitate din lumea reala avand limite precise si un sens precis in
contextul problemei studiate®®. Din punctul de vedere al programatorilor un obiect este o
multime de date plus o serie de operatii (metode) care manipuleaza datele®.

4.1.  Obiecte si colectii

Obiect este orice entitate pe care o putem controla cu ajutorul limbajului Visual
Basic. Obiecte sunt elementele constitutive ale Excel, dar si ceea ce putem construi cu
ajutorul sau. Visual Basic defineste aceste proceduri.

Obiectul de baza cu care opereaza Excel se numeste Application, care contine
valorile parametrilor si optiunilor de lucru (stabilite prin intermediul comenzii Options din
meniul Tools). Exemplu: ActiveCell, ActiveSheet, ActiveDialog, ActiveWorkbook etc.

Obiectele foii de lucru: randuri, coloane, domenii de celule, celule, obiecte grafice.
Obiectele si colectiile de obiecte pe care le folosim intr-o aplicatie Excel se grupeaza in
doud mari categorii: Obiectele si colectiile definite de Excel si Jet Database Engine .

4.2. Utilizarea obiectelor

Obiectele au anumite trasdturi specifice care le caracterizeaza si pe care le numim
proprietati.

Proprietatile reprezinta atribute ale obiectelor, care descriu aspectul, starea sau
comportarea acestora.

. pentru obiectul Workbook cateva dintre cele mai
semnificative sunt : Name, Precision As Displayed, ReadOnly, Saved sau

. pentru obiectul Worksheet sunt: Name, Next, Previous, Type,
Visible etc.

Obiectele sunt caracterizate si prin actiunile pe care pot sa le efectueze, actiuni
numite metode.

83Corneliu Valentin Pau, Gramada Argentina Dragu, Titu Maiorescu and the 21st century, project-oriented
university, http://megabyte.utm.ro/en/articole/2011/StiEc/vol2/PauGramada.pdf

8 popa Gheorghe, Iliescu Matei, Visual Basic, ", Bucuresti, 2005.
Gramada Argentina Dragu, Birotica, Ed. Universitatii "Titu Maiorescu, 2011, p. 120.
8 www.microsoft.com/technet/prodtechnol/sql/70/proddocs/msjet/jetintro.mspx?mfr=true
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Avem posibilitatea si utilizim obiectele astfel®’:

a) sa stabilim valoarea unei proprietati a obiectului si, in acest fel, sa-i
modificam starea;

b) sa citim valoarea curenta a unei proprietati si, deci, sa-i determinam starea;
) sd cerem ca un obiect sa efectueze una dintre actiunile (metodele ) care-I

caracterizeaza.

a) Proprietatile fiecarui obiect au valori implicite specifice fiecarui obiect.
Modificarea acestor valori se poate face in faza de proiectare prin modificarea valorilor
implicite cu caseta Properties.

Modificarea valorilor se poate face in faza de executie, prin cod. Pentru ca sa
punem proprietatea la o anumita valoare, folosim urmatoarea sintaxa :

Obiect.proprietate = expresie

unde : / _

= expresie -este
enuntul care va genera
valoarea pe care dorim sa o
atribuim proprietatii

" proprietate -este numele unei proprietati a obiectului

Figura 4.1. Exemplu de folosire a obiectelor in aplicatia de diagnostic financiar a proiectului

Editorul de programe Visual Basic se lanseazda din meniul Tools-Macro
(Instrumente-Macrocomanda Editor Visual Basic). Fereastra Project Explorer se activeaza
din meniul View Project Explorer. Vizualizarea ferestrei View-Code sau cu tasta F7.
Pentru a vizualiza obiectul (formular, foaie de calcul etc.) se invocd meniul View-Object
sau combinatia SHIFT+F7 sau dublu-clic din fereastra Project Explorer.

EE-& ) , [BE] % F W 7 B 1z colt .
x| |cmat | |ciick
=) i Private Sub Cmdl Click()
=5 Microsoft Excel Gbjects - Worksheets ("Analiza ratelor struct ACTIVE®) . Activate
B sheetl (Meniu) End Sub
BR] Sheet10 (Graficz.4)
@ Sheet11 {Analiza lichiditati societat Private Sub Cmdll Cliclk()
B Sheet1Z (Analiza ratelor de gestiur WMorksheets ("GraficZ.1.1") .Activate
B Sheetl3 (Grafic2.5) End Sub
] sheetl4 {Analiza ratelor de rentab’
] Sheet1s {Graficz.6) Priwvate Sukb Cmd2_ Clicki)
B Sheet16 (Analiza pragului de rental o Morksheets ("Analiza ratelor scruct FALSIV™) . Activate
¢ — ——— s End Sub
ﬂ Private Sub Cmdzz Click()
“md1 CommandButton j Morksheets ("Grafic2.1.2™) . Activate
. End 3Sub
Alphabetic ]Categorized ]
(Marne) Cmidi ~ Frivate Sub Cmd3_Clicki)
Accelerataor Morksheets (MAnaliza soldurilor intermediare™) . Activate
AutoLoad False End Sukb

8 Macovei Emilian, Gramadi Argentina Dragu, Particularities of the programming oriented to objects
applied to word documents, Excel calculation files and PowerPoint slides, Economia Romaneasca in
contextul integrarii europene, Ed. Junimea, lasi, 2005, p. 340 - ISBN 973-37-1064-4.
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Figura 4.2 Project Explorer. Exemplu de folosire in aplicatia de diagnostic financiar a proiectului

Controalele care se pot plasa pe un formular se gasesc in bara de instrumente
Toolbox. Aceasta se activeazi odati cu inserarea unui formular nou in aplicatie. In cazul in
care se inchide bara de instrumente Toolbox, aceasta poate fi activata in orice moment din
meniul View-Toolbox.

Implicit, in bara de instrumente Toolbox se gasesc numai controalele standard ale
Microsoft Forms.

Pentru a adauga in bara de instrumente Toolbox si alte controale standard ale
Microsoft Forms se apeleaza meniul Tools, marcandu-se controalele care se doresc a fi
disponibile la proiectarea formularelor.

Odatd cu inserarea unui formular nou se activeazd si fereastra cu proprietatile
formularului nou creat (Properties).

Fereastra cu proprietati ale unui obiect Excel 2010, ale unui formular sau ale unui
alt obiect se poate activa astfel:

a) selectarea obiectului pentru care se doreste afisarea ferestrei cu proprietati ;

b) activarea ferestrei Properties Window:

a  Meniul View-Properties Window sau

o Clic dreapta pe obiectul selectat si apoi Properties sau

o Bara de instrumente Standard butonul sau
o TastaF4.

Fereastra cu proprietati va afisa numai proprietatile obiectului care este selectat in
acel moment (formular, control, foaie de calcul etc.) sau, daca sunt selectate mai multe
obiecte, proprietatile comune ale acestora. Proprietatile se pot afisa in ordine alfabetica
(Alphabetic) sau pe categorii (Categorized). In varianta afisirii pe categorii, acestea sunt
grupate dupa modul cum actioneaza asupra obiectului. De exemplu, grup de proprietati
pentru barele de defilare, pentru imaginea de fundal a unui formular etc. Din punct de
vedere al posibilitatilor de modificare ale proprietatilor sunt:

- Proprietati ale caror valori se pot modifica atdt in momentul proiectarii, cat si din
VBA.

- Proprietati ale céror valori se pot modifica numai in momentul proiectarii, din VBA

ele putand fi doar citite.
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- Proprietati ale caror valori se pot modifica numai din VBA. Pentru proprietatile ale

eqge vyt

completare a acestora:

e Prin tastarea directd a unei valori.

e Prin alegerea dintr-o listd de valori, caz in care sunt propuse mai multe
valori posibile (constante formate dintr-un numaér si un sir de caractere),
utilizatorul trebuind una singura, nefiind admise alte valori in afara celor din
lista; in acest caz, in partea dreapta a casetei proprietati este vizibil un buton
sageata-jos

e Prin completarea corespunzatoare a unei casete de dialog, caz in care in

partea dreapta a casetei proprietati este vizibil un buton cu trei puncte.

Alegeti din meniu

Analiza ratelor de structura ale activelor ‘ Grafic EXE| icatii

Navigati cu un alt
ifel de meniu

buna este recomandata o
rezoultie a ecranului de
1024x768

Ea
[t
E=a
e

() o [J =i 8 = D, €

| Alegeti din meniu |

Analiza ratelor de structura ale activelor
Navigati

Pentru o vizualizare cat mai
buna este recomandata o

rezoultie a ecranului de
Analiza echilibrului financiar | 0244768

Figura 4.4 Exemplu de folosire a butoanelor de comanda in diagnostic financiar al proiectului
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Folosirea structurii de control alternativa pentru caseta de validare.

Private Sub CommandButton7_Click()
If CHK1.Value = True Then
UserForm1.Show
Else
If CHK1.Value = False Then
MsgBox ("Va rog sa validati pentru a continua™)
End If
End If
End Sub

Folosirea tipurilor de controale si a functiilor Vba sunt prezentate in continuare.

A

Contrals I

R ADBEBEF & &M
a4ty s

Figura 4.5 Caseta ControlToolbox

Exemplu de folosire a Operatorului de concatenare & si a functiei Round.

Private Sub CmdProfitPirdere_Click()
‘Dimensionarea variabilelor
Dim cheltuielil, cheltuieli2 , cheltuieli3As Integer
Dim venituri ~ As Integer
Dim profit  As Integer
Dim impozit  As Integer
Dim pierdere  As Integer
Dim contor  As Integer

‘Preluarea interactiva a datelor

cheltuielil = InputBox("Introduceti cheltuielile cu materialele utilizate™)

cheltuieli2 = InputBox("Introduceti cheltuielile manopera™)

cheltuieli3 = InputBox("Introduceti cheltuielile auxiliere (energie electrica, chirie, uzura
aparatura, etc.")

venituri = InputBox("Introduceti pretul serviciului prestat")
cheltuieli = cheltuielil + cheltuieli2 + cheltuieli3

If venituri > cheltuieli Then

profit = venituri - cheltuieli

MsgBox ("Profit brut " & Round(profit, 2) @ " - TVA 19% = & Round((profit / 1.19),

2) & " - impozitul pe profit 16% = PROFIT NET " @ Round(((profit / 1.19) / 1.16), 2) @ " lei")

Else

pierdere = cheltuieli - venituri

MsgBox ("Pierdere: " @ pierdere)
End If

End Sub
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[ |I:mdl CormmandButton M S A ..

~ \Alphabetic | categarizg |
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iAckeleratar 1
AutdLoad False

E
BackColpr [ &H0OFFFFO0E:
iackStyl 1 - fraBiackStyle:
(Caption Analiza ratel structura ale activelor
Enabled
ForeColor M &-00000000%
iHeight 24,75
Locked True
Mouselcon (Mone)
_ MousePointer 0 - fmiousePointerDef ault -
Picture (Mone)
PicturePosition 7 - fmPicturePositionAboveCenter
PrintObject True -
shadow False =l
L

Figura 4.6 Exemplu de folosire a comenzii Properties in aplicatia de diagnostic financiar a

proiectului

~ ¢ < 1 =
ge iala. ~ < = a3 D O
paza b 0 age vallges

Alegeti din meniu

Analiza ratelor de structura ale activelor

Figura 4.7 Exemplu de folosire a functiei Hyperlink si a casetei de validare

diagnostic financiar a proiectului

Explicatii

Navigati cu un alt
fel de meniu

CONFIRMA

Pentru o vizualizare cat mai
buna este recomandata o

rezoultie a ecranului de
1024x768

m un meniy mai usor de folosit sub forma un!

pafiza ratelor de structura ale

¢~ Analiza ratelor de structura ale
pa:

—
- Analiza soldurilor intermediare de

gestiune

- © Analiza echilibrului financiar

¢ Analiza lichiditatii societatii
¢ Analiza ratelor de gestiune
- ¢ Analiza ratelor de rentabilitate
~ Analiza pragului de rentabilitate din
exploatare

[ (o

Explicatii

g Navigati cu un alt
fel de meniu

CONFIRMA
Pentru o vizualizare cat mai
buna este recomandata o

rezoultie a ecranului de
1024 =768

in aplicatia de
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Figura 4.8 Exemplu de folosire a formularelor interactive si a butoanelor de optiune in aplicatia de

diagnostic financiar a proiectului

Prope\m'es
(6o coce |

CommandButton Object »

Grouping 4
Order 3

5}" Format Cantral...

B Sheetd (Graficz.3)
47 Thisworkbook

optl -
1 - FrnalignmenkRight
Falsz
[ #HaoonoooFs:
1 - fmBackStyleOpague

Analiza ratelor de structura ab

Arial
B =His00000128
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Private 3Sub c MENIU Click()
Worksheets("Ngniu®) . Activate
End Sub

Private 3Sub cmﬁIESéiclick()
End
End Sub
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Figura 4.10 Exemplu de utilizare a codului in Diagnosticul financiar al proiectului - Cod

4.3. Utilizarea functiilor VBA 1in cadrul analizei financiare in aplicatii pentru
lucrarea de licenta si disertatie

Structuri de control folosite in Visual Basic Application®®

Private Sub cmd_go_Click()
Meniu principal If cmb_structuri.Text = "liniare [secventiale]" Then

‘MsgBox "Ati selectat vizualizarea exemplificarii structurilor

secventiale"
Exemplificare structuri logice: frm_meniu.Hide
' frm_lin.Show
selecteazal End If
liniare [secventiale] If cmb_structuri. Text = "repetitive [iterative]" Then
repetitive [iterative] ‘MsgBox "Ati selectat vizualizarea exemplificarii
alternative [selsctive] structurilor repetitive”

frm_meniu.Hide
GO frm_rep.Show
End If
If cmb_structuri.Text = "alternative [selective]" Then
‘MsgBox "Ati selectat vizualizarea exemplificarii
structurilor alternative"
: : frm_meniu.Hide
_inpoi | _tesire | fm_alt Show

End If

cmb_structuri.Text = “selecteaza!"
End Sub

Interfata cu utilizarea controlului combolist 1in utilizarea structurilor de control in aplicatiile
VBA ale proiectului

~[Structuri LIMNIARE ]

Calculul costului unui
[ Exemplul 1 ] 4{ produs J
[ Exemplul 2 ] 4[ Conversil walutare ]

=

Private Sub Form_Load() Private Sub clrrez()
txt_ nl.Text=""
cmb_structuri. Text = "selecteaza!" tIxt_n2.Text=""
cmb_structuri.AddItem "liniare [secventiale]" txt_n3.Text=""
cmb_structuri.AddItem "repetitive [iterative]" txt_medie. Text = ™

txt_medie.BackColor = &H80000005

cmb_structuri.AddItem "alternative [selective]" End Sub

End Sub

8 Gramada Argentina Dragu, Managementul proiectelor in administrarea afacerilor, Ed. Renaissance, 2010,
p. 72-77.
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Figura 4.11 Exemplu de interfete in utilizarea structurilor de control in aplicatiile VBA ale

proiectului

Calcul cost produs |

Yaloare materiale

valoare manopera

Cheltuieli transport

| il xi

Dariti sa mai calculati costul si pentru alt produs?

fes Mo I

|_| SHCOT CUS T prooo

valoare manopera 3000
Cheltuieli transport

JiLLL

Cost total produs

|
Cost total produs 7o ]

{ Yaloare materiale 4000

Iesire

Inapoil lesire |

! Precizati suma in lei: | |

T Suma in:
Maoneda | —‘
" Daolar Usb
" Euro | | EURD
" Lira sterlina | | e

lesire | |

£ Precizati suma in lei: 20000000

e Cursul valutar x|

Moneda—— : .
Introduceti cursul de schimb [leudeura]

" Dolar

'O B Cancel |

" Lira ste

Inapuil Iesire |

Figura 4.12 Exemplu de interfete in utilizarea structurilor de control liniare in aplicatiile VBA ale
proiectului
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Private Sub Form_Load()
Call clrrez
End Sub

Private Sub clrrez()
txt_Euro.BackColor = &HFFFFFF
txt_dolar.BackColor = &HFFFFFF
txt_lira.BackColor = &HFFFFFF
txt_Euro.Text=""
txt_dolar. Text =""
txt_lira.Text=""
End Sub

Private Sub opt_Euro_Click()
Call clrrez

curs = InputBox("Introduceti cursul de schimb
[leu/Euro]”, "Cursul valutar™)
txt_Euro.BackColor = &HFFFFCO
txt_Euro.Text = CStr(Format(val(txt_lei) /
curs, "fixed"))

txt_lei.SetFocus

opt_Euro.Value = False

End Sub

g Precizati suma in lei: 20000000

 Lira sterlina

Surma in:

T

Moneda —|
 Dolar Wit
C Euro 555,56] gupo

[ e

Inapoil lesire |

Interfata pentru conversia valutelor cu utilizarea structurilor de control liniare in aplicatiile
VBA ale proiectului

Private Sub opt_dolar_Click()

Call clrrez

curs = InputBox("Introduceti
cursul de schimb [leu/dolar]", "Cursul
valutar")

txt_dolar.BackColor =
&HFFFFCO

txt_dolar. Text =
CStr(Format(val(txt_lei) / curs, "fixed™))

txt_lei.SetFocus

opt_dolar.VValue = False
End Sub

Private Sub opt_lira_Click()
Call clrrez
curs = InputBox(*Introduceti cursul de
schimb [leu/lira sterlina]", "Cursul valutar")
txt_lira.BackColor = &HFFFFCO
txt_lira. Text = CStr(Format(val(txt_lei)
/ curs, "fixed"))
txt_lei.SetFocus
opt_lira.Value = False
End Sub
Private Sub txt_lei_Change()
Call clrrez
End Sub

Figura 4.13 Exemplu de interfete cu butoane de optiune in utilizarea structurilor de control liniare
in aplicatiile VBA ale proiectului
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{Structuri REPETITIVE]
/
[ WHILE/.. WWEMND ] 4[ Evidenta contracte ]

[ DD/.. LOOP ] I—[ Operatii cu fisiere ]
[ F%R oo NERT ] 4[ Calcul productie medie ]
[ Inapoil Iesire I]

Figura 4.14 Exemplu d¢/ interfete in utilizarea structurilor de control repetitive in aplicatiile VBA
ale proiectului

Private Sub clrrez()
Textl =""
Text2 ="
Introducere date livrare | Text3 =""
Text4 =""
Beneficiar Texts5 =""
valoare contract Text5.BackColor = & HFFFFFF
Produs l— End Sub
Cantitate
j—/ Private Sub cmd_back_Click()
el Call clrrez
frm_contr.Hide
— frm_rep.Show
] _tesire | End Sub

Private Sub cmd_contr_Click()
Dim ben As String
Dim prod As String
Dim cant As Integer
Dim pret, val As Long
rasp = "DA"
While UCase(rasp) = "DA"
ben = InputBox("Introduceti numele beneficiarului”, "Introducere date")
Textl.Text = ben
prod = InputBox("Introduceti numele produsului®, "Introducere date™)
Text2.Text = prod
cant = InputBox("Introduceti cantitatea de " & prod & " de livrat", "Introducere date™)
Text3.Text = cant
pret = InputBox("Introduceti pretul produsului " & prod, "Introducere date™)
Text4. Text = pret
val = cant * pret
MsgBox "Valoarea contractului de livrare a " & cant & " unitati de " & prod & " la pretul de "
& pret & " catre beneficiarul " & ben & " este " & val & ".", , "Rezultatul este"
Text5.BackColor = &HFFFFCO
Text5.Text = val
rasp = InputBox("Doriti sa reluati aplicatia? [da/nu]", "Reluare™)
Wend
End Sub
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5
Dioniti za reluati aplicabia? [dadnu]
Cancel | i ] 4|

I_ Introducere date livrare

— Beneficiar r
Yaloare contract

—— Produs imprimanta hp I—

1500000
— Cantitate I 1 7 ‘
Prat |1SDDDDUJ

‘ Inapu:uil Iesire ”

Figura 4.15 Interfata raspuns in utilizarea structurilor de control alternative in aplicatiile VBA ale
proiectului

[ ‘*[ Structuri ALTERMATIVE

Calcul dobanda la depozit
si calcul medie note

— [ SELECT CASE | - Acoperire cerere produs 1

] [ IF ... ELSE IF ] ' Calcul salariu net

[ Inapu:uil lesire ]

Figura 4.16 Exemplu de interfete in utilizarea structurilor de control alternative in aplicatiile VBA
ale proiectului

Codul program utilizeaza o structura de control alternativa de tip If...Elself ...EndIF
si se refera la calculul salarial in cadrul unui proiect in care membrii echipei lucreaza un
numar diferit de ore.
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Private Sub cmd_elseif Click()

Dimensionarea variabilelor
Dim angajat As String, salariu As Long, sal As Long, ore As Integer

Preluarea variabilelor de la tastatura

angajat = InputBox("Dati numele angajatului:”, "Numele angajatului')

salariu = InputBox("Ce salariu are angajatul? [in Euro]”, "Salariul angajatului")
ore = InputBox("Introduceti numarul de ore lucrate: [2,4,6,8,10 ore]", "Numar de ore lucrate™)

If ore =2 Then

sal = salariu * 0.25

Elself ore =4 Then

sal = salariu * 0.5

Elself ore = 6 Then

sal = salariu * 0.75

Elself ore =8 Then

sal = salariu

Elself ore =10 Then

sal = salariu * 1.5
End If
frm_calcul.Show
frm_calcul.txt_nume.Text = angajat
frm_calcul.txt_suma.Text = sal

End Sub

Private Sub cmd_next_Click()
frm_sem61.Hide

frm_sem62.Show

frm_calcul . Hide

End Sub

Ai gasit solutia pentru ideea proiectului tau? Nu?
Aminteste-{i ca :

»Oamenii se impart in doua: unii care cauta si nu gasesc, altii care gasesc si nu-s
multumiti** -¥ Mihai Eminescu

8 Mihai Eminescu -
www.glumite.ro/citate_comice_celebre~1_autori_romani.html
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4.4. Exemplu de utilizare a functiilor VBA in cadrul bugetului unui proiect

Private Sub CmdProfitPirdere_Click() Calcul

Dimensionarea variabilelor valchelt = ((cheltl + chelt2) / 1.19) +

Dim cheltl As Integer chelt3

Dim chelt2 As Integer tvachelt = (cheltl + chelt2) - ((cheltl +

Dim chelt3 As Integer chelt2) / 1.19)

Dim valchelt As Integer valvenituri = (venituri / 1.19)

Dim tvachelt As Integer tvavenituri = venituri - (venituri / 1.19)

Dim venituri As Integer Afisarea rezultatelor

Dim valvenituri As Integer TextBox1.Text = Int(valvenituri)

Dim tvavenituri As Integer TextBox2.Text = Int(tvavenituri)

Preluarea variabilelor TextBox3.Text = Int(cheltl / 1.19)

venituri = InputBox("Introduceti veniturile realizate din vanzarea TextBox4.Text = Int(cheltl - (cheltl/
marfurilor") 1.19))

cheltl = InputBox("Introduceti cheltuielile cu aprovizionarea de TextBox5.Text = Int(chelt2 / 1.19)
marfuri®) TextBox6.Text = Int(chelt2 - (chelt2 /

chelt2 = InputBox("Introduceti totalul cheltuielilor auxiliare™) 1.19))

chelt3 = InputBox("Introduceti cheltuielile cu salarizarea™) TextBox7.Text = Int(chelt3)

X TextBox8.Text = Int(0)

Introduceti veniturile realizate din vanzarea marfurilor tvachelt) TextBox10.Text = Int(tvavenituri
Carcsl TextBox12.Text = Int((valvenituri -
ﬂl valchelt) * 0.16)
End Sub
I

Figura 4.17 Utilizarea structurilor de control in aplicatia de urmarire si gestionare a resurselor
proiectului — preluarea interactiva a datelor de intrare cu casete de dialog si afisarea rezultatelor in
urma prelucrarii, in casete de text.
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45. Utilizarea integrativa a functiilor produselor Microsoft in proiect. Tema
aplicativa.

Tehnologia are ritmul ei. Tinem pasul cu ea? Pe cine lasa in urma pentru ca pana la

urma economia Si societatea oricum se conecteaza la cele mai noi cuceriri ale stiintei.

OLE (Object Linking and Embedding) este o tehnica implementata in sistemul Windows care
permite transferul si partajarea datelor intre aplicatii prin incapsulare (embed) sau legare dinamica
(link). Object Linking and Embedding
Existd la acest nivel 3 concepte™:
- obiectul — elementul partajat/transferat, informatie specifica fiecarei aplicatii in parte. Am folosit
aici termenul generic de “obiect”, insa informatia transferata poate fi si de tip text.
- documentul sursa (fisierul din care este preluat obiectul);
- documentul destinatie (fisierul in care este incapsulat sau legat obiectul).

Aplicatiile se pot Imparti in:
- aplicatie server (aplicatia sursd, din care se preia obiectul);
- aplicatie client (aplicatia in care se incapsuleaza sau leaga obiectul).

Aplicatiile componente ale suitei Office sunt atat client cat si server (permit preluarea sau inserarea
informatiei ca obiect). In functie de modul de inserare, obiectele pot fi:

- incapsulate (embedded): informatia originala este copiatd in documentul destinatie si devine
parte componentd a acestuia. Modificarea obiectului incapsulat nu afecteaza obiectul sursd (la
incapsulare se realizeazd un duplicat independent al obiectului din fisierul sursda). La lipirea
implicita (Paste) se realizeaza incapsularea elementelor transferate.

- legate (linked): prin introducerea unei legaturi in document nu se realizeaza o copie independenta
a obiectului, ci doar o referinta la acesta.

Orice modificare a obiectului in documentul sursa se va reflecta si in documentul
destinatie. Un obiect dintr-un document sursd poate fi legat simultan la mai multe documente
destinatie, iar orice modificare a acestuia se va reflecta si in celelalte documente. Introducerea
obiectelor legate este o metoda de a scadea dimensiunea fisierului, deoarece se pastreaza in
document doar legatura spre obiectul din fisierul sursa (si nu obiectul efectiv, ca la obiectele
incapsulate). Un dezavantaj poate consta in faptul cd obiectul legat nu va mai avea aceleasi
functionalitati (editare, actualizare automatd) daca a aparut o problema la legatura:

- nu este gasit figierul sursa (a fost sters sau s-a schimbat calea relativdi pe disc);
- eticheta (Bookmark) stabilita nu este gasita.

% Lucrati exemplul de la paginile 218-221 din sursa Udrica Mioara, Modelare orientatd pe obiect - aplicafii
in economie in Access si Visual Basic, Ed. Cison, p. 217.
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4.6. Utilizarea functiilor VBA in Bugetul proiectului X.

Curs vahutar: | 3223 Calcul Buget RON

Figura 4.18 Interfata si Cod pentru Butonul de comanda cu Captarea Calcul Buget Ron

Private Sub calculBuget_Click()
Dim variabila As Double
variabila = CDbl(valCurs.Text)
ActiveSheet.Cells(11, 5).Value = ActiveSheet.Cells(11, 4).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(11, 7).Value = ActiveSheet.Cells(11, 6).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(12, 9).Value = ActiveSheet.Cells(12, 8).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(13, 9).Value = ActiveSheet.Cells(13, 8).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(14, 9).Value = ActiveSheet.Cells(14, 8).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(15, 9).Value = ActiveSheet.Cells(15, 8).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(16, 9).Value = ActiveSheet.Cells(16, 8).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(12, 11).Value = ActiveSheet.Cells(12, 10).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(13, 11).Value = ActiveSheet.Cells(13, 10).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(14, 11).Value = ActiveSheet.Cells(14, 10).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(15, 11).Value = ActiveSheet.Cells(15, 10).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(16, 11).Value = ActiveSheet.Cells(16, 10).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(17, 13).Value = ActiveSheet.Cells(17, 12).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(18, 13).Value = ActiveSheet.Cells(18, 12).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(17, 15).Value = ActiveSheet.Cells(17, 14).Value * variabila
ActiveSheet.Cells(18, 15).Value = ActiveSheet.Cells(18, 14).Value * variabila
End Sub

Observatie: pentru metodele si proprietatile obiectului ActiveSheet apelati la cursul

de Birotica precum si Aplicayii pentru birotica.**

9! Gramada Argentina Dragu, Birotica, Ed. Renassaince, Bucuresti, 2011.
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4.7.  Utilizarea macrourilor in rezolvarea functiilor de asistare a deciziei la bugetul
de venituri si cheltuieli al proiectelor

Proiectul contine unul sau mai multe module.*

Macro-ul consta dintr-un cod care incepe cu cheia Sub si se incheie cu cheia End
Sub. (Acest cod este de altfel cunoscut ca subroutina). Macrocomenzile sunt secvente
automate de comenzi de programe. Ele reprezinta seturi de instructiuni prestabilite pe care
un program le va executa la comanda, reducand o problema dificila la cateva click-uri sau
apasari de taste. Modulul contine unul sau mai multe macrouri sau mai multe macrouri
sau subrutine.

Avantajele folosirii macrocomenzilor®

Abilitatea de a automatiza raspunsurile la multe tipuri de evenimente.

Executarea comenzilor implicite mult mai repede decat noi, indiferent cat de bine am
manui tastatura sau cat de familiarizati am fi cu un program.

Programul executa de fiecare datd misiunea fara greseala deoarece o macrocomanda
reproduce actiunile exact aga cum au fost inregistrate.

Se poate simplifica procesul de reproducere a macrocomenzilor atribuind combinatii rapide
de taste macrocomenzilor preferate, reducand astfel operatiile care In mod normal necesita
parcurgerea mai multor etape, la simpla apasare a doua taste.

I Un proiect contine unul sau mai Project - YBAProject
multe module. =) -

L= @ ¥YBAProject (Presentationl)
=15 Forms
UserForml
. . -5 Modules
2 Un modul contine unul sau mai multe £ T2

macrouri sau subrutine. = 53 Class Modules
1 Class1

Crears ] Liskare Actualizare l

Buget dewiz cadru | Leasing

% Visual Basic Editor, included with most Office applications, is the environment you use to create, modify,
and manage Office macros.

% A se vedea Gramada Argentina Dragu, Birotica, Ed. Renassaince, Bucuresti, 2011.
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Private Sub cmd_deviz_Click()
'se dimensioneaza variabilele'
Dim salbrut , matprim, matcons As Double
Dim comp, piese, obinv As Double
Dim rasp As String
Cls
'se preiau variabilele de la tastatura’
rasp = InputBox("Calculati DEVIZ (da/nu)")
'structura repetitiva conditionata anterior
While rasp = "da"
salbrut = InputBox("Introduceti salariu brut")
'se introduce algoritmul de calcul'®*
cas = salbrut * 0.279
somaj = salbrut * 0.05
cass = salbrut * 0.07
inv = salbrut * 0.02
risc = salbrut * 0.03
matprim = InputBox("Introduceti ch. cu materiile prime™)
matcons = InputBox("Introduceti ch.mat. consumabile™)
comp = InputBox("'Introduceti ch. cu compustibili™)
piese = InputBox("Introduceti ch. piese de schimb")
obinv = InputBox("Introduceti ch ob. de inventar")
chpers = salbrut - cas - somaj - cass - inv - risc
chmat = matprim + matcons + comp + obinv
chserv = InputBox("Introduceti cheltuieli servicii")
chdirecte = chpers + chmat + chserv
rasp = InputBox("Calculati DEVIZ (da/nu)")
Wend
'se afiseaza prin casete text variabilele calculate’
txt_chpers.Text = chpers
txt_chmat.Text = chmat
txt_chserv.Text = chserv
txt_chdir.Text = chdirecte
End Sub

Private Sub cmd_leasing_Click()
'se dimensioneaza variabilele
Dim cost_inchiriere As Integer
Dim A As Integer
Dim B As Variant
Dim C As Double
Dim D As Integer
'se preiau variabilele
A = InputBox("introduceti perioada de
utilizare")
C = InputBox("introduceti costul de
cumparare")
D = InputBox("introduceti gradul de
utilizare")
If C < 25000 Then
B=36
Else
B =60
End If
cost_inchiriere=(A/B)*C*D
If cost_inchiriere <= C Then
cost_inchiriere=(A/B)*C*D
Else
MsgBox (“contract refuzat")
End If
txt_coste.Text=C
txt_icost. Text = cost_inchiriere

End Sub

Figura 4.19 Interfata si cod in cadrul unui proiect cu leasing cu utilizarea controlului MultiPage

% Atentie la actualizarea valorilor
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4.7.1. Utilizarea functiilor VBA in auditarea proiectelor

Aplicatie informatica pentru evidenta, urmarirea resurselor umane alocate unui
proiect.

Aplicatia informatica cuprinde elemente de lucru curent in foaia de calcul, lucru
cu formulare si controale, functii definite de utilizator si functii VBA ale Programului
Microsoft Excel

«Esential pentru identificarea pozitiei curente a organizatiei este auditul de
personal. Unul dintre aspecte are un caracter pasiv (identificarea angajatilor: cati sunt, ce
calificare au, ce functii, ce distributie de varste). Scopul e de a calcula rezervele si fluxurile
de angajati de diferite tipuri (cei care vin si cei care pleacd) si de a evidentia caracteristicile
dominante ale acestora. »*

Datorita faptului ca este folosit un control “Image” in foaia de calcul “Calcul
Salarii” trebuie copiat figierul Poze salariati in directorul C: pentru ca atunci cand se face
selectarea salariatului este apelata procedura urmatoare:

Select Case ComboBox1.Text
Case "Popescu Daniel"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\imagesl.jpg")
Case "Barbu Vasile"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images2.jpg")
Case "Stan George"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images7.jpg")
Case "Popa Gelu"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images4.jpg")
Case "Soare Dominic"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images5.jpg")
Case "Tatu Gheorghe"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images6.jpg")
Case "Florea Gabriela"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images3.jpg")
Case "Avram Maria"
Imagel.Picture = LoadPicture("C:\Poze salariati\images8.jpg™)
End Select

In cazul in care nu s-a copiat fisierul specificat mai sus apare o eroare care indicd
faptul ca nu s-a gasit acest fisier si nu se poate executa LoadPicture.
in formularul Meniu se afld pozitionat un control Calendar Control 11.0 care s-a

introdus prin selectarea acestuia din Control Toolbox in felul urmator:

% Dennis Lock, Manual Gower de Management, Ed. CODECS, 2001, p. 644.
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— j|2un?jégffiiii. ...................... l

o4 EEEEE Calcul salarii

...... © 1ol Situatie contracte l

SRR z [z |+ |5 |8 | S
G RS Altele l
18 |20 |zt
% o = | Despre Proiect l

Ayailable Controls:

O AsListfiewCtl Clazs ”~ 0K
O ElockerCul Class
O Ca Default RequestDenial Contral B Canc

O CaDefaultDIlg Clazs
(=} Calendar Contral 11.0
3 ] O ColarBwr Class
= x O COMMSWiew Clazs
BHER W & =
A abl oo 3 O CoverEdChl Control
[ Cr Behavior Factorn

Figura 4.20 Caseta dialog pentru utilizarea cotroalelor suplimentare (CalendarControl)

Butoanele plasate pe form-ul Meniu apeleaza urmatoarele linii de cod :

Private Sub CommandButton10_Click()
Private Sub CommandButton1_ Click()

Sheet1.Activate CommandButtonl.Visible = True
UserForm2.Hide CommandButton3.Visible = True
End Sub CommandButton4.Visible = True

CommandButton5.Visible = True
Calendarl.Visible = True
Framel.Visible = True
CommandButton9.Visible = False
CommandButton7.Visible = False
CommandButton8.Visible = False
CommandButton10.Visible = False
Labell.Caption = "Proiect Excel"

End Sub
Private Sub CommandButton3_Click() Private Sub CommandButton4_Click()
Sheet2.Activate Load UserForm1
UserForm2.Hide UserForm1.Show

End Sub End Sub
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Private Sub CommandButton5_Click()

CommandButtonl.Visible = False
CommandButton3.Visible = False
CommandButton4.Visible = False
CommandButton5.Visible = False
Calendarl.Visible = False
Framel.Visible = False
CommandButton9.Visible = True
CommandButton7.Visible = True
CommandButton8.Visible = True
CommandButton10.Visible = True
Labell.Caption = "Mai mult ..."

End Sub

Private Sub CommandButton7_Click()
UserForm2.Hide
Sheet3.Activate

End Sub

Private Sub CommandButton8_Click()

UserForm2.Hide
Sheet5.Activate

Private Sub CommandButton9_Click()
UserForm2.Hide
Sheet6.Activate

End Sub

End Sub

In foaia Calcul salarii controalele Listbox au linkuri in tabelul Salarii_personal

definit prin intermediul functiei

VLOOKUP($B$49;Salarii_personal;8;FALSE) o parte dintre acestea, la selectarea unui

functia Name si prin

angajat din ComboBox1, preiau date referitoare la salariatul selectat (salariu de incadrare,
vechime, numar persoane aflate in intretinere si altele).
O alta functie definita de utilizator este cea de calculare a impozitului definita in

modulul 3 astfel:

Function Calcullmpozit(BazaCalcul As Long) As Long

'Calculeaza impozitul pe venit datorat statului
Calcullmpozit = 16 / 100 * BazaCalcul

End Function
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Utilizarea functiilor VBA in analiza financiar contabila a societatii X.SRL

Utilizarea controlului ComboBox in crearea interfetei pentru alegerea situatiilor financiar-
contabile: Bilant contabil, Situatii financiare, Indicatori economici si Rate.
Aplicatia poate fi adaptata si utilizata cu succes si in alte tipuri de aplicatii.

Figura 4.21 Meniu cu control ComboBox

==

Alegeti sheet-ul la care doriti sa continuati -

| =

................... Continua

Private Sub UserForm_Initialize()

ComboBox1.Addltem ("Bilant contabil™)
ComboBox1.AddItem ("Situatii")
ComboBox1.Addltem (“Indicatori")

ComboBox1.AddItem ("Rate™)

End Sub

Private Sub CommandButton1_Click()

Dim Sar As Integer

Sar = ComboBox1.ListIndex

Select Case Sar

Case 0
Worksheets("Bilant contabil™).Activate
Unload Me

Case 1
Worksheets("Situatii").Activate
Unload Me

Case 2
Worksheets("Indicatori™).Activate
Unload Me

Case 3
Worksheets("Rate™).Activate
Unload Me

End Select

End Sub

-

Meniu

. S5

LI

Meniu
Alegeti sheet-ul la care doriti sa continuati

| |
Bilant contabil

Situatii

Indicatori

Rate

Bilant contabil Situatii Indicatori Rate
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{ UserForml Toolbox @
Controls I
kA
ahl
ER M
& A
M —
]
=
[

ift] File Edit View Insert Format Debug Bun Teools Add-Ins  Window Help

EE-E" 4 24 9 o n @k BEFE - @ LnicColl E
Project - VBAProject x| CommandButton1

- ; — H tFrivate Sub CommandButtonl Click()

@ atpvbaen.xls (ATPVBAEN.XLAM) Dim Sar L= Integer

&% Solver (SOLVER.XLAM) Sar = ComboBoxl.ListIndex

-8 VBAProject (FUNCRES.XLAM) Select Case 3ar

£ VBAProject (StructuriControlVBA.xlIs) Case 0

: osoft Excel Objects Worksheets ("Bilant contakil™) .Actiwvate

-3 Mi

Foaie2 (Bilant contabil) Unload Me

Sheetl (Indicatori) Case 1

Sheet2 (Situatii) Worksheets ("Situatii™) .Activate

Sheet3 (Rate) Unload Me

Sheet4 (Meniu) Case 2

@ ThisWerkbook Worksheets ("Indicatori™) .Activate

-5 Forms Unload Me

i UserForm1 Case 3

UserForm2 Worksheets ("Rate™) .Activate
TUnload Me

End Select
End Sub

Priwvate Subk UserForm Initialize ()
ComboBoxl .AddTtem ("Bilant contabil™)
ComboBox]l . hddTItem ("Situatii™)
ComkboBoxl.AddItem ("Indicatori™)
ComboBoxl . AddTtem ("Rate™)

End Sub

Figura 4.23 Formular cu structuri de control alternative si repetitive — cod.
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4.7.3. Utilizarea functiilor VBA in calculul impozitelor

Utilizarea functiilor VBA in crearea formularelor in calculul impozitelor

Aplicatiile din suita Office au ca limbaj de programare (sau de scripting) nativ Visual Basic for
Applications (VBA).96 De asemenea, cu ajutorul lui VBA se pot crea forme (cu majoritatea
elementelor de interactivitate disponibile in Visual Basic) pentru automatizarea generarii sau

prelucrarii documentelor, dar si pentru realizarea schimbului de informatii cu alte aplicatii. >’

3 # | Calibri i At D= F
Ep]
Paste Py B 7 U- - \ == Eu:untru:ulsl
Clipboard ™ Font k A abl EB
H r‘j‘*jjﬁ|@|; FF .-—'
et = i . e
Button 2 - _: | LE/Z 7 Properties u ]
B N Tem = view Code ill ﬂ 3
Insert Design
1 - Mode B Run Dialog
Contraols
Figura 4.24 Fragment din meniu VBA- Office 2007

Figura 4.25 Caseta Control Toolbox

o] o] i:) IEDmmandButtonl ComrandBukkon =1
. . % | alphabetic ICategorizedI
U
9 Impozne si taxe local ) - (Mame) CornrmandBukbon 1
=3 Lopy Acceleratar
o o
5 paste False
‘_'ﬂ;‘ — Zalse ;I
Zr' Propertes BiackiColor [ eHso00000FE:
QJ View Code Eackstyle 1 - FmBackStylespagque
- _apkion Impozite sitaxe locale
Figura 4.26 Stabilirea proprietatilor pentru butonul de Enabled Trtlleb
. . Faonk Calibri
comanda cu captarea Impozite si Taxe Locale ForeColor B =HE000001 278
Height 45,75
Left 124.5
Locked True

Figura 4.27 Caseta de proprietati pt butonul
de comanda cu captarea Impozite si Taxe
Locale

% Acesta este un dialect specializat al limbajului Visual Basic de la Microsoft. VBA pune la dispozitia
programatorului un set de obiecte, metode, proprietdti si functii care permit efectuarea unor prelucrari
complexe asupra documentelor Office.

% http://sitebirotica.go.ro/vba/Apelarea%:20functiilor%20Excel%20din%20VBA.doc
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1- Calculare cote Calculare cote |

2 - Calculare grad de uzurd Grad de uzurd

3 - Calculare bonus Calculare bonus

Figura 4.28 Interfata aplicatiei Impozite si taxe locale

i Microsoft Yisual Basic - licenta.xls [desig

<% File Edit View Inset Format [
EE-J % a8
Project - YBAProject |
=N -

@ atpvbaen.xls (ATPYBAEN.XLAM)
83 Internet_Assistant (HTML.XLAM)
83 ¥BAProject (FUNCRES.XLAM)
EE ¥BAProject {licenta.xls)

(=5 Microsaft Excel Objects
1 Sheet1 (Valori)
1 Sheet2 (Impozite Locale (Taxe))
1 Sheet3 (Sheet3)
48 Thisworkbook
=5 Farms
-8 FrmCalculareBonus
B8 frmCalculareCate
“E8 FrmGradUzura

Figuré 4.29 Fisierul proiect al aplicatiei
Impozite si taxe locale

Private Sub cmdAplicaBonus_Click()
Worksheets("Valori").Activate
‘Activare foaie de lucru Valori

aplicarii bonusului pentru zona rurala sau urbana

If radBonusl.Value = True Then
Range("13:112").Value = "=E3*" & 1.5

End If
If radBonus2.Value = True Then
Range("13:112").Value = "=E3*" & 2

'Utilizare structura de control alternativa cu privire la alegerea

MsgBox ("Valori pentru bonus au fost aplicate cu succes.")

MsgBox ("Valori pentru bonus au fost aplicate cu succes.")

End If

End Sub
__________ B |
A L L R L L LR L L
o C Bonus 1 R
¢ Bonus 2 R

Figura 4.30 Formularul FrmCalculareBonus al aplicatiei Impozite si Taxe Locale
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alculare bonus »

Seteaza bonusul

" Banus 2

Calculare bonus

Figura 4.31 Executia Formularului FrmCalculareBonus si
caseta de raspuns in calculul bonusului al aplicatiei

Impozite si Taxe Locale

Microsolt Exce x

Malori pentru bonus au Fost aplicate cu succes,

Calculare cote

Figura 4.32 Executia Formularului FrmCalculareCote
si caseta de raspuns in calculul cotelor al aplicatiei
Impozite si Taxe Locale

Private Sub cmdAplicaCalculValori_Click()
Worksheets("Valori").Activate
If radOptiuneCotal.Value = True Then
Range("G3:G12").Value = "=E3*" & 0.01
Range("F3:F12").Value = "0"
MsgBox "Valorile au fost aplicate cu succes.”,
vbOKOnly, "Aplicare cote"
End If
If radOptiuneCota2.Value = True Then
Range("G3:G12").Value ="0"
Range("F3:F12").Value = "=E3*" & 0.02
MsgBox "Valorile au fost aplicate cu succes.",
vbOKOnly, "Aplicare cote"
End If
End Sub

Calculare cote

flege coka pentru care se efectueaza calculul cokei

" rural - 0,1

Calculeaza cote

Figura 4.33 Executia Formularului FrmCalculareCote
si caseta de raspuns in calculul cotelor al aplicatiei
Impozite si Taxe Locale

Aplicare cote

Yalorile au Fost aplicate cu succes,
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Figura 4.34 Executia Formularului
FrmCalculareUzura si caseta de raspuns in calculul
uzurii al aplicatiei Impozite si Taxe Locale

Private Sub cmdCalculeazaUzura_Click()
Worksheets("Valori').Activate
If radGradUzural.Value = True Then
Range("H3:H12").Value = "=E3*" & 1.5
MsgBox ("Valori pentru gradul de uzura au fost
aplicate cu succes.")
End If
If radGradUzura2.Value = True Then
Range("H3:H12").Value = "=E3*" & 2
MsgBox (*Valori pentru gradul de uzura au fost
aplicate cu succes.")
End If

End Sub

Codul aferent formularului  FrmCalculareUzura
in calculul uzurii al aplicatiei Impozite Si Taxe
Locale

Utilizarea modulelor in calculul impozitelor

In Microsoft Excel procedurile sunt pastrate in foi speciale, numite foi pentru module
sau pe scurt module. Un modul este alcatuit din®®: tipuri de date definite de utilizator,
structuri de date (constant, variabile, tablouri) si proceduri.

Ihsert | Format Debug

#  Procedure..,
@ UserFarm =
“gn  Module =

I Class Module

File...

Figura 4.35 Activarea modulelor din meniul VBA in aplicatia Impozite si Taxe Locale

% Macovei Emilian, Gramadi Argentina Dragu, Particularities of the programming oriented to objects
applied to word documents, Excel calculation files and PowerPoint slides, Economia Romaneasca in

contextul integrarii europene, Ed. Junimea, Iagi, 2005, p. 344.
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@ Microsoft Yisual Basic - ImpoziteTarel egeB.xls [design] - [Module2 {(Code}]

File Edit  “iew Insert Format [Cebug Run Tools Add-Ins Window  Help
@'H % .‘ﬂlﬁ ) | ] JLE \%ﬁ‘:‘fﬁo'-:.;/ @ Ln1 coll
[cGeneran
= = L = -
z bub CalculareGradlzura Click()
- 8% SOLYER (SOLYER.XLAM) frmGradUzura. Show
EI@ ¥BAProject {ImpoziteTaxelLegeB.xls) End Suhk
—1-55 Microsoft Excel Objects Sub CaleulareBonus Click()
1 Sheetl (Malori) frmCalculareBonus. Show
] Sheetz (Impozite Locale {Taxe)) End Suhkh

] Sheets {(Sheet3)
@ Thisworkbook,
2% Farms
frmCalculareBonus
fFriniZaloulareCote
FrrnGradUzura
-5 Modules

22 mModulel

«22 Modulez

Figura 4.36 Activarea modulelor din meniul VBA 1in aplicatia Impozite si Taxe Locale

d | Cut
Grad de uzul 52 | Copy
.ﬂ Paste
Calculare baor O —

LGrouping »
Qrder 3
Assign Macra...

%} Format Control...

Figura 4.37 Activarea macrourilor

Assign Macro ﬂ E

Macro name:
£ Edit |

;I Recard.. . |

alculareCoke Click

CalculareBonus_Click
CalculareCote_Click
CalculareGradlzura_Click,

Macros in:  |All Open Workbooks

Description

Cancel

o]

Sub CalculareCote_Click()

frmCalculareCote.Show

End Sub
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Capitolul 5. FuNcTn EXCEL UTILIZATE IN PROIECTUL DE LICENTA Sl
DISERTATIE

5.1. Utilizarea functiilor programului Microsoft Excel in bugetul proiectului
"Cresterea capacitatii de productie a Sc Construct Srl*

Aplicatia Microsoft Excel ajuta la efectuarea urmatoarelor operatii:

calcularea de sume pe linii si coloane utilizand AutoSum,;
calcularea de totaluri atat pe linie cat si pe coloana;
construirea de formule pentru efectuarea calculelor;

copierea formulelor cu Autofill;

o~ w e

efectuarea calculelor aritmetice precum scaderi, adunari, inmultiri, impartiri si ridicari la

putere;

o

modificarea latimii coloanelor;
7. mutarea si copierea celulelor;

8. inserarea si stergerea de randuri si coloane.

Functiile pot fi generate pe bara de instrumente Standard si in Bara de formule.
In realizarea documentelor de baza din cadrul proiectelor Excel poate poate genera mai multe tipuri

de functii. Intre acestea sunt:

- functii referitoare la text;

- functii de cautare si referinta;

- functii statistice;

- functii care se refera la baze de date si administrarea listelor;
- functii matematice-ingineresti.

Operarea cu principalele obiecte Excel
In aceasti sectiune sunt prezentate principalele operatiuni suportate de obiectele Excel®.
Caiete sau agende de lucru (workbooks)

Workbooks este tratat de mediul Excel drept document principal. in foile caietului se
inscriu datele si rezultatele prelucrarilor Excel, care sunt salvate si regdsite ca un singur fisier.
Atributele specifice unui caiet sunt:

— numele, fiecare caiet are un nume propriu, unic in folderul unde este salvat,
— deschiderea, (caietele deschise pot fi prelucrate)
— activarea, dintre toate caietele deschise in sesiunea Excel, doar unul poate fi activ la un

99

Gramada Argentina Dragu, http://argentinagramada.com/site-birotica/; Concepte de baza Excel,
http://sitebirotica.go.ro/excel.htm
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‘ moment dat; caietul activ primeste direct comenzile efectuate de la tastatura. l
Crearea unui caiet nou . Un nou caiet se obtine prin

comanda New din meniul File. New ]

in general, un caiet complet gol se obtine prin General |5preadsheet Solutions |
selectarea intrarii Workbook, precum in imaginea alaturata.
Acelasi efect se obtine prin actionarea uneltei New de pe a

bara de unelte Standard, avand pictograma. workbook
In fisa Spreadsheet Solutions se gisesc caicte

predefinite dedicate anumitor prelucrari specifice.

Numele unui caiet. Denumirea unui caiet, respectdnd conventiile din mediul Windows, poate fi
fixatd in mediul Excel prin comanda Save

=] As din meniul File. In zona File Name se

5 trece numele sub care se salveaza caietul,
iar in zona Save as type se selecteaza tipul

fisierului. Doar tipul Microsoft Excel Workbook (*.xIs) permite pastrarea tuturor caracteristicilor

(de format si de continut) ale caietului.

File name:

Save as type: |Microsoft Excel Workbook (*.xls)

Foi de calcul (worksheets)

Asupra foilor dintr-un caiet se pot efectua operatiuni cum ar fi :
Activarea unei foi

Toate foile vizibile ale caietului sunt reprezentate prin cotoarele (fisele) insiruite in partea
stdngd a barei de defilare orizontala. Foaia “<
activa este prezentata in listd cu o culoare 23 e 1|
deschisa (in imagine este foaia cu numele 1[4 4[> [\ Vanzari )Balanta { Grafic anual f Shestt /-

Balanta).

Inserarea unei foi de calcul
O foaie de calcul noud se poate insera prin comanda Worksheet din meniul Insert. Noua
foaie este inserata inaintea foii active In momentul comenzii si devine foaia activa.

Eliminarea unei foi de calcul. Pentru eliminarea unei foi, aceasta trebuie si fie foaia activi si se
da comanda Delete Sheet din meniul Edit.

Vizibilitatea unei foi de calcul. Pentru simplificarea mediului de lucru, unele foi de calcul pot fi
ascunse. Pentru a modifica atrlbutul de vizibilitate, se da comanda Sheet din meniul Format.

B ' Se afiseaza submeniul din imaginea aldturata.
Rename Comanda Hide produce ascunderea foii active.
= Hide ' i 3 i i
kor oo, 2o C_omanda inversa, Unhldve...,. deschide un
o : Unhide... dialog de unde se selecteaza foaia ascunsi care
Conditional Formatting. .. . R L. -
Background... devine vizibila. Comanda este activa doar daca

Style...

exista foi ascunse.

Numele unei foi de calcul. O organizare corectd a caietului presupune denumirea sugestiva a
foilor. Initial, fiecare foaie are un nume acordat in mod automat. Acest nume poate fi schimbat prin
— comanda Rename din submeniul afisat la Sheet din meniul Format sau prin dublu click pe

cotorul foii, caz in care numele afigat devine editabil si se poate trece o noud denumire.
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Componentele elementare ale unei foi de calcul se numesc celule si ele sunt dispuse pe linii si
coloane. Pentru a intelege tehnica de lucru cu un procesor de calcul tabelar trebuie sd discutam
caracteristicile urmatoarelor concepte de baza: rand (row), coloana (column), celula (cell), adresa
(adress), zona (range), eticheta (label), formula (formula), functie (function).

Rdndul. Randurile foii de calcul sunt numerotate in ordine crescatoare incepind cu numarul 1 pana
la 16.384 pentru EXCEL 7.0.

Coloana . Coloanele foii de calcul sunt identificate printr-o litera sau o combinatie de doua litere. O
foaie de calcul are 256 de coloane.

Celula. Celula reprezinta spatiul situat la intersectia unei coloane cu un rand, care poate inregistra,
la un moment dat, un singur tip de date ce poate fi introdus de la tastatura sau poate rezulta in urma
unei anumite operatii. Celula curenta este celula activa pe care este pozitionat pointerul de adresare

al foii de calcul, un dreptunghi ce semnifica pozitia curenta a cursorului.

Adresa unei celule contine informatii pentru identificarea celulei si este compusa din:
litera sau combinatia de litere ce desemneaza coloana, numarul ce identificd randul in care
figureaza celula. Intr-o celuld din foaia de calcul se pot introduce de la tastaturi urmitoarele
categorii distincte de informatii: numere, text, compus din caractere alfanumerice si speciale, spatii,
adresele altor celule, secvente de comenzi pentru crearea de macroinstructiuni, formule de calcul,

functii.

5.1.1. Formatarea datelor in Microsoft Excel
Cei care au creat Excelul au fost lenesi dar nu prosti. Ei au creat varii functii care sa inlocuiasca
munca de rutina si sa ne lase timp pentru creativitate. Pentru a putea utiliza functiile de baza dar si

cele mai deosebite este absoluti nevoie ca datele sa fie formatate.

Formatare : ormat Cells

scrierea textului pe mai multe
randuri; Mumber  Alignment I Faonk I Border

Texk alignment

Horizankal:
IGeneraI ;I Indent:
Wertical: ID =

IB::-I:t-:-rn ;I

[T Justify distributed

Texk conkral

Figura 5.1. Formatare text
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Formatare numerica cu o zecimala si Format Cells

separator de mii;
Murmber |.ﬁ.lignment| Fanit | Border | Fil | I

’-Sample

Decimal places: |1 5‘

¥ iUse 1000 Separatar {,);

Category:

. Percentade ]
Figura 5.2. Formatare numerica

Contopirea celulelor selectate anterior; gFormatcells I

Mumber alignment I Fonk I Bord

Text alignmenk

Horizonkal:

4 IGenE:raI ;I Indenk:
Werkical: IIII
IEh:-ttDrn ;I

I Justify distribuked

Texk conktrol
I swrap bext
I shrink ko Fik

Figura 5.3 Formatare — contopire celule

Formatare procentuala. Formatcells
Murmber |.ﬁ.lignment| Fant | Biorder | Fill |
Cabeqory:
eneral | paample
Humber 1900,00%

Decimal places: |2 5‘

Figura 5.4 Formatare tip procent

5.1.2. Utilizarea functiilor Microsoft Excel in afaceri

5.1.2.1. Utilizarea functiei rezultatului brut la o companie. Tehnica valorii scop
se poate aplica in orice domeniu, dar se preteaza excelent la situatii de
calcul economice.

Tehnica valorii scop permite calcularea unei valori finale (numite scop sau
obiectiv) ce este returnata de o formula, pentru care se modifica un parametru de care
depinde valoarea formulei respective. Una dintre optiunile pe care Excel-ul le ofera este
cea de Goal Seek. Aceasta se gaseste in modulul Data, la tab-ul What If Analysis. Se

afla langa alte doua optiuni complexe, Scenario Manager si Data Table.
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Goal Seek reprezinta o functie de cautare care foloseste calcule iterative pentru a
atinge un rezultat dorit. Un exemplu simplu ar fi obtinerea unei rate a dobanzii, avand la

dispozitie alte doud constante, valoarea creditului si durata acestuia.'®

1. Utilizarea referintei relative si referintei absolute in calculul rezultatului brut

A B = ] E =

Trtilizarea referintei relative si absolute in calculul rezultatului brat la

3 companiaZ. SREL

a

=

7 Indicatori Suma in lei | Suma in euro
=] Zifra de Afaceri 56, 668 00 12.552.44
9 Fenituri 5,656.00 1,2567
10 Zheltuieli FELETE.O0 17, 263.75
11 Rerultat Brut -F2,121.00 -16, 026,53
12

1=

14 |1 euro | 4.5|

15

Figura 5.5 Utilizarea referintei relative si absolute in calculul rezultatului brut la companiaZ.SRL

2.  SeidentificiA doui celule a caror definire este absolut necesara pentru
aplicarea valorii scop :

a.  Celulascop — (Targed Cell )

b.  Celula care trebuie modificata (Changing Cell) pentru obtinerea
rezultatului dorit.

Tltilizarea referintei relative si absolate in calculul rezultatulai

E brut la compania mea Z. SRL

a

=]

5 CAutare rezultat @
7 Indicatori Suma in lei |[Suma in euro Se seteazs celula: | $C$11 @
g [y S56,666.00 12,592 44 La waloarea: o

= enitiri 5,656.00 1,256.89 Modificand celula: | $o$10 =
10 Cheltuieli 5,656.00 1,256.589

11 Rezultat Brut 0.00 0.00 ok ] [ revocare ]
12

1=

14 1 euro 4.5

109 Mai mult — exemplu de pe site-ul de birotica - Goal Seek-http://sitebirotica.go.ro/excel.htm
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Figura 5.6 . Aplicarea functiei Goal Seek (Tehnica valorii scop) in modificarea unui rezultat cu
schimbarea unei singure variabile (Valoarea cheltuielilor C10 1n acest caz)

Tema de lucru

« Cum platim dobanda la dobanda: Vezi ce face Goal Seek in Excel »-
www.business24.ro/credite/dobanda-credit/cum-platim-dobanda-la-dobanda-vezi-ce-face-
goal-seek-in-excel-1483388

5.12.2. Utilizarea functiei Solver (Rezolvitorul de probleme) in optimizarea
problemelor economice

Solver (Rezolvitorul de probleme) este un instrument informatic de optimizare

parametri ce genereaza o situatie de optim.

Acest foarte puternic element de analiza foloseste mai multe variabile si restrictii ce
se modifica pentru a gasi solutia optima de rezolvare a unei probleme. De asemenea, se

mai pot rezolva'®":
= probleme de obtinere a valorilor extreme ale unor functii;
= probleme de programare liniara si neliniara;
= probleme de programare in multimea numerelor intregi.
Cele mai cunoscute probleme in economie sunt cele de optimizare.

Acestea constau intr-0 funcgie obiectiv care trebuie sa atinga un optim (minim sau
maxim) si din niste restricsii (limitari firesti ale existentului de resurse: de exemplu
cumpararea de produse la un moment dat este limitatd de suma avuta la dispozitie,

fabricarea unor produse este limitata de cantitatea de materii prime detinuta).

Toate aceste variabile care intervin trebuie cuantificate numeric. Acest foarte
puternic element de analiza foloseste mai multe variabile si restrictii ce se modificd pentru

a gasi solutia optima de rezolvare a acestei probleme.

Puternica comanda are numele Solver (meniul Tools).

1Y Bunctii speciale pentru consultarea si analiza datelor in foaia de calcul. Solver

http://sitebirotica.go.ro/excel.htm
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Mai jos este inserata o imagine reprezentativa de folosire a Solver-ului.

Parametri Rezolvitor

Setare celuld tinks: Rezolvare

Eaal cu: ('Max () Min @ Valoareade: |1000

fnchidere
Prin modificarea celulglor:
$C9:30410 53 hicire

Se supune reskrickilor: Optjuri

$C41L »=10 - Adiugare
$049 == $C$10
Modificare
Reinitializare totala
i Stergere

i i
A

Ajukor

Figura 5.7 Caseta Solver in analiza rezultatului brut

ey B C O F £
1 @crusuft Excel 12.0 Raport rdspuns
2 Foaie de lucru: [AnalizaDatelor.xlsx]afterSolver
3 |Raport creat la: 2/23/2016 1:14:23 P
i
]
& |Celuldtintd (valoare a)
7 Celulad Nume Valoare initiala Valoare finala
g SC511 Rezultat Brut Sumainlei 0,00 1,000,00
9
10
11 |Celule modificahile
12 Celuld Nume Valoare initiala Valoare finala
13 5C53  “enituri Sumainlel 5,656.00 £,656.00
14 SC510 Cheltuieli Sumain lei 5,636,00 5,636,00
15
16
17 Restrictii
18| Celuld Nume Valoare celulad Formuld Stare Interval de eroare
19| 5C59  “enituri Sumain lei 6,656,00 SCS9»=5C510  Fdrdlegare 1,000,00
20 5C511 Rezultat Brut Sumainlei 1,000,00 5C511==0 Fird legare 1,000,00

Figura 5.8 Raport Raspuns in analiza rezultatului brut
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5.1.23. Utilizarea functiilor de prognoza (TREND, FORCAST, GROWTH) in
Business Plan din cadrul proiectului ,,TAnarul Antreprenor”

A B & D E F G H J K L
1 Business Plan 2009 - 2010 -2011
2
3 Y 2009 Y 2010 Y 2011
4 1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12
g
6 Venituri (EUR) 214856 602.567) 533.881| 923.822| 253.738| 814.529| 724.920(1.182.116 <039 1.164.577 1.274.369
7 |
8 Costuri (EUR) =73 ey G I—‘RG"LJINOZATE'SSM 259.658| 608.514| 114.182| 384.038| 343.714 590.472 610.613 671.691
9 -7 |=TREND(BS:IS;B4:I4;J4:M4} 12.04: 689.239 805.066
10 | 68. 587.735 /1635.500
11
12 GM (EUR) 184.154| 359.958( 274.223] 315.309] 139.556| 430.491] 381.206] 615.164]
13 GM (%) 86% 60% 51% 34% 55% 53% [=FORECAST{K6;C8:18;C6:16)
14 L
12 Total Chelt curente 92325 113.013] 97.154| 130.848) 74.744| B80.285 82225 1‘(=GRO\.'\."I'H(DS:I<S;DS:I<6;L6}
17 Total chelt financiare A1677] 48344] 47627] 125469 62238 61760 61541] 1TTTeey
18
19 Total chelt ocazionale 6.389] 511 328 1.311 i 160 111 444

Figura 5.9 Utilizarea functiilor Trend, Forecast si Groth in previziunea veniturilor si costurilor in
Business Plan

Eﬂ File Edit \iew Insert Format Tools Data  Window Help  Nitro PDF

gl 3o BB 98 -3 e @b - B I U S

LR

F2 v # =0FFSET(date_BNRIDT; MATCH(IZ; date_BMRID:D;0)-1;-1)

A | 8 | ¢ | o | e | £ | 6 | u | 1
1
2| 2,1724]RON pentru 1 EUR
3
:— EFFSEF[datE_BNR!Dl;MATCH(IZ;dale_BNR!D:D;U}-l;-l}
6-

Figura 5.10 Utilizarea functiilor Offset si Match in bugetul proiectului ,,Tandrul Antreprenor”
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5.1.2.4. Utilizarea functiilor de grupare si a referintelor relative, absolute si
interne in bugetului proiectului de dezvoltare a unei afaceri

B| ategaorie Dage| A. heftaieli explfoadtare
Activit I 2 3 £ 5 & NFat. T 3 o
4 |M' T aFte CRPrFe CEreft. Cheft. | Comrsaft |Promot | Comrnsy | Editare | Cieftad | Cireftad LT
(=i | ]
pregatito
5 1 |are pt 80,8 15,0 4.8 1006
=l 2 [Inchiriere 400,0 S4.,0 21,7 455 7
| 3 [Incheiere 50,58 &00,0 S2.6 653,49
=N 4 [Cortract 6.0 213,2 12.0 15,0 7.0 EX 2629
El 5 [area 539,00 S90,0 59,5 958,5
[ 10| B | A ngajare 179,2 45,0 15,0 10,0 10,0 13,1 2755
area
furnizoril
7 |or de 10,0 1376 20,0 Z.070,0 113,3| =2.350,9
[ 12 | & |Primirea =0 EERE EW= 105,68
EER g = =i 20,0 50,4 3,5 3,9
area
ES 10 [unui 2.0 188.,8 20,0 50,0 10,4 251 .2
| 11 [Achizitio 32,8 4.8 10,0 2.4 50,0
| 12 [Conectar 28,8 10,0 21 40,9
ea unei
13 |baze de =.0 0,4 5,0 S,4 136,58
ares
| 1 4 | furnizoril 4,0 141 6 15,0 10,0 =X=] 1774
| 15 [echipam =,0 52,8 2.8 53,6
area
16 |furnizoril 149 6 3.025,0 31746
| 17 [Primirea 45,0 163,2 211 2
| 15 (== 1120 537 6 549 6
| 19 |al=o 32,8 160,0 10,0 11,7 24,5
| 20 [area 55,5 250,0 10,0 16,5 3421
| oparatE A0.634,0

rl |~ buget activitaki Answer Repork 1 #  BugetDupaSolver 4  BugetLunilnainkeSolver 4 buget agregak |

Figura 5.11 Buget detaliat pe activitati in proiect

A B | c | o | E | F | G | H] [ Kk L]
| BUGET ESTIMAT PE LUNI
2 | EURC
3 | Categerie bugetara Decernbre | fanuarie | Februarie | Martie | Aprilie | Mai funie fulie | August | TOTAL |
4 | A. Cheltuieli operationale
5 | 1.Chirie 200,0 2000 2000 200,00 2000
= 2. Cheltuieli curente 36,0 570 540 BEOD|] 570
7 | 3. Cheltuieli personal 4256 1040 936 2400 958
8 | 4. Consultantalfservicii 12,0 oo oo oo oo
9 | 5. Promotionale oo oo oo oo oo
10 | G. Materiale consumahile 30,0 oo (] o0 (L]
11 | 7. Editare =i multiplicare oo oo oo oo oo
12| 8. Cheltuieli speciale B0V 0 oo oo oo oo .
13 | 9. Cheltuieli neprevazute 736 107 95 113 10,1 1041 147 1 ; 3 3210
14 | Subtotal operationale(f) 1.384 2] 317 357 1] 517,3] 3659] 3652 35743[2 884 2[ 2 21357 +=2.034 0]
15
16| B. Investitil
A7 | Amenajari cladire 304.200,0 oo oo oo 0,0]304.200,0
18 | Echipamente de birou (L] (W] 30,0 (] 00
19 | Calculatorfsoft a0 0.0 1.200.0 oo 1.200,0
20 | Muabilier,scule oo oo 5.193,0 o0l 61930
21| Mijloc de transpart 25.000,0 oo ool 250000
22 | Ap. electrica si electrocasnica oo oo 742300 2000
23 | Textile oo oo 2.490,0
24 | Mijloc de agrement oo oo 1.3340
25 | Subtotal investitii 329.200,0 00| 16416,0(2.7340
26
27 | Total proiect 36038440
28 |
29
30|
31

E=n
4 4 bl|\ buget activitati 4 answer Report 14 BugetDupasolver »BugetLunilnainteSolver & buget agregat |<|

Figura 5.12 Buget pe luni inainte de Optimizarea cu Functia Solver
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B32 - 1
A B C | o | E F | o [ H ] [0 [k [ L [ m [ N
BUGET ESTIMAT PE LUNI
USD

Categorie bugetara Decembrie | lanuarie | Februare | Martie | Aprilie | Mai funis fulle | August | TOTAL |

A. Cheltuieli operationale

1.Chitie 444 444 444 444| aa4| 444 424 444| 444 4000

2. Cheltuieli curente 360 570 5401 BBO| 570| 570 7200 S0 560 5510

3. Cheltuieli personal 4256 1040 936| 2400{ S558| o958 457 2| 8420 3992( 28592

4. Consultantalservicii 120 op op ! x|

5. Promotionale oo oo 0o ) | I I

B. Materiale consumabile w0 oa pg| ¢ =rmeeteel B . zolve

7. Editare si multiplicare 00 00 op| | EMETeN Cmax CMin @ yakeof: 053¢ Close |

8. Cheltuieli speciale 607 0 oo 00| | [BrChanging Cel=:

9. Cheltuieli neprevazute 7ag 10,7 g5/ 1 |$c$5:$K$5 3| Guess |

Subtotal operationale(A) 1.2286] 2161 2016 3 ) )

~Subject to the Constraints: Options

B. Investitii $L45 <= 1000 =l add |

Amenajari cladire 3042000 oo oo i

Echipaments de birou op| oo 0o e || |

Calculator/soft oo oo oo H Delete | =

Mobhilier, scule o0 o0 o0 | Help |

Mijloc de transport 250000 oo ool !

Ap. electrica si electrocasnica o0 o0 o0 (] 000 o0 74230 2000 00 7e230

Teuxtile oo oo oo oo 0pof o0p| 24900 oo 24900

Mijloc de agrement oo oo oo oo opop op 1.334.0 0o 13340

Subtotal investitii 325.200,0 0o 0o 0o 00 00 1646027340 0,0]348.350,0

Total profect 355.984 0

» M, bulget activitati £ Answer Report 1 }.I;ugetDuEaSDIver.{ BugetlLunilnainteSolver £ buget agregat |«] |
Figura 5.13_Buget dupa aplicarea functiei Solver in proiect
A | B | € | D | E | F G H |

1 Buget estimat agregat
2 Euro
|3 | Categorie bugetara UM Nr. unitati| Pret/UM Nr. luni |Total cost |Contrib. finantator |Contrib. proprie
4 | A. Cheltuieli operationale
5 | 1.Chirie mp 10,0 50 80 4000 2000 2000
B | 2. Cheltuieli curente luni 589 10 50 5510 2755 2755
7| 3. Cheltuieli personal omsluny 6,0 5896 a0 28592 1.4768 14768
8 | 4. Consultanta‘servicii amJfare 3 3n 179 1605 a0 .4 a0 .4
9| 5. Promotionale um 1.0 4100 1.0 4100 2050 2050
10| B. Materiale consumahbile luna 17 A 10 a0 1400 700 700
11 7. Editare si multiplicare um 10,0 10 1.0 10,0 a0 50
12| 8. Cheltuieli speciale 1.0 7228 50 57820 28910 28910
13 3. Cheltuieli neprevazute 1,0 401 a0 3210
14 | Subtotal operationale(A) 106340 52037 52037
15
16 | B. investitii
17 | Arnenajan cladire 1.0 43,457 1 304.200,0 152.100,0 152.100,0
18| Echipamente de birou a0 334 30,0 1550 1550
19| Calculator/soft 20 6000 1.200,0 6000 G000
20| aobilier scule 1380 44 B 6.193,0 32770 32770
21| Mijloc de transport 10 250000 250000 12.500,0 125000
2| Ap. electrica si electrocasnica 89,0 ga4d 78230 42784 42784
23 | Textile 4.0 G225 2.490,0 1.3585 1.358 5
24 tdijloc de agrement 12,0 1112 1.334 0 BEY O BE7 0
25| Subtotal investitii 348.350,0 174.936 0 174.936 0
25
27 | Total proiect 358.984,0 180.139 7 1580.139 7
28 |
29 |
30|
31|
44 >Ib( answer Report 1 £ BugetDupaSolver /4 BugetLunilnainteSolver WI('

Figura 5.14 Buget agregat in proiect
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5.1.2.5. Utilizarea functiilor VBA in calculul aportului partenerilor in proiectul

unei afaceri

MEMIU

| Afisare Buget agregat _ e | Private Sub CommandButton6_Click()

Private Sub CommandButton4_Click()
Sheets("Solver™).Activate
End Sub

Afisare buget pe luni

Sheets("Buget pe luni").Activate
| End Sub

Afisare Answer Report 1

Private Sub CommandButton7_Click()
| Sheets("Answer Report 1").Activate

Figura 5.15 Interfata aplicatiei Buget in proiect

End Sub

Private Sub CommandButton2_Click()

Calcul Buget ‘ UserForm1.Show
End Sub
Calcul Buget & Private Sub cmdbuget_Click()
Introduceti Valoarea proiectului 'dimensionare variabile
Dim valoare_proiect As Double
Calcul Buget

Dim valoare_partener_ue ,

Valoare aplicant |

valoare_aplicant As Double

Valoare |
partener LE

Inchide . .
valoare_proiect = Val(txtvalproj.Text)

‘preluare valoare_proiect cu ajutorul
casetei de text

Figura 5.16 Interfata calcul buget cu preluare variabile | ‘calculul valorilor

in caseta de text

valoare_partener_ue = valoare_proiect * 79.29 /

100

valoare_aplicant = valoare_proiect * 20.72 /
100

'Afisare valori
TextBox1.Text = valoare_aplicant
TextBox2.Text = valoare_partener_ue

End Sub
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5.1.2.6. Utilizarea functiilor VBA in diagnoza resurselor umane la societatea
X.SRL

Diagnosticul resurselor umane presupune analiza unor indicatori care reflecta, pe de o
parte, dimensiunea, structura si compotamentul, iar pe de alta parte, eficienta potentialului

uman. Dimensiunea potentialului uman este caracterizatd prin numar mediu de salariati, numar
mediu de personal, numar maxim de personal.

A. Pentru a caracteriza dimensiunea potentialului uman se pot folosi
urmatorii indicatori %%

a) Numarul mediu de personal se determina ca 0 medie arimetica a numarului zilnic
al salariatilor.

b) Numarul maxim de personal reprezinta limita superioara stabilita in functie de

volumul efectiv de activitate si de productivitatea muncii prevazuta ca o medie
arimetica a numarului zilnic al salariatilor.

c) Numadrul de personal prezent la lucru, care reflecta situatia la un moment dat.

B. Pentru comportamentul resurselor umane se pot folosi urmatorii indicatori:
a) Gradul de folosire a timpului maxim disponibil.
b) Indicatorii circulatiei functiei de munca.
c) Indicatorii comportamentului individual.
d) Indicatorii comportamentului colectiv.

C. Pentru Eficienta Resurselor umane se urmareste productivitatea muncii definiit ca
raportul dintre Cifra de afaceri i Numarul de salariati .

Pentru calculul acestor indicatori, Excel va poate veni in ajutor.

+ Utilizati referintele relative, referintele absolute si referintele interne pentru calculul

indicatorilor si interpretati rezultatele.

+ Utilizati functiile VBA pentru o Interfatd sugestivd care poate prezenta la nevoie

automat valorile urmarite si in legatura cu cifrele reale in continua schimbare.

Atentie!
Verificati Veniturile extraordinare sunt incluse in veniturile de exploatare!?1852

192 Marilena Ciobanasu- « Evalurea firmei » -Editura Renaissance -2011-pagina 17-19
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B

C D

Utilizarea referintelor relative in

calculul rezultatulwui brut la SC.X.SRL

Indicatori

Suma in lei

Cifra de afaceri

$3.966,00

Venituri din exploatare

57.688,00

Venituri financiare 75.455,00
WVenituri extraordinare 697.233.00
Total venituri 830.376,001
Cheltuieli din exploatare 58.377,00
Cheltuieli financiare 38.655,00
Cheltuieli extraordinare 482.733,00,
Total cheltuieli 579.765,00,
Rezultat Brut

Impozit

Rezultat Net

Rata profitului 298,47

Wumar salariati

159,00

Productivitatea muncii

444,26

250.611,068
40.097,.76
210.513 24

H 1

Figura 5.17 Utilizarea referintelor relative in calculul productivitatii muncii la SC.X.SRL.

C D

Utilizarea referintelor absolute in calculul
rezultatului brut 1a SC.X.SRL

Indicatori Suma in lei |Suma in euro
Cifra de afaceri 83.966,00 18.659,11
Venituri din exploatare 57.688,00 12.819,56
Venituri financiare 75.455,00 16.767,78
Venituri extraordinare ©97.233,00 154.940,67
Total venituri 830.376,00 184.528,00
Total cheltuieli 579.765,00 128.836,
Rezultat Brut 250.611,00 091,33
Impozit 40.097,761="  8.910,61
Rezultat Net 210.513,24 46.780,72
Rata profitului 298,47/

T rrrerer o b ] 189,00

Productivitatea muncii 444,26(Mii lei/ persoana
1 euro 4,5

Impozit 16,0000

Figura 5.18 Utilizarea referintelor absolute in calculul productivitatii muncii la SC.X.SRL.
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1
2 =TabelBazalC21
3
4 I Mumar salariati
=]
&
7 IPdeuctivitatea muncii I
=]
El
10 =TabelBaza!C22
11

Figura 5.19 Utilizarea referintelor interne in calculul productivitatii muncii la SC.X.SRL.

s B (= ] E E G H | el I~

Diagnosticul resurselor umane la societatea
11 X.SRI.

1z
1=

15

16 DimensiunePotentialUman
17
18
13
20
21
2z
23
24 Eficienta Utilizare Resurse Umane
25

33

44k M| Meniu o TabelBaza | DimensiunePotentialUman Compartamentresurseumane EficientalltilizareResurselmane

Comportament Resurse Umane

Figura 5.20 Interfata VBA 1in aplicatia Diagnosticul resurselor umane la societatea X.SRL
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5.1.3. Integrarea produselor Microsoft Office. Utilizarea functiilor Microsoft
Project din Microsoft Excel

In lumea complexi a afacerilor de azi, avantajul asupra concurentei este mult mai greu
de obtinut — si mult mai greu de pastrat - decat a fost in trecut. In era comunicatiilor
globale si a informatiei omniprezente, capacitatea de a intelege cu adevérat piata si clientii
este esentiald. Promovarea tot mai accentuatd a lucrului in echipa in diverse domenii de
activitate a condus la necesitatea dezvoltarii unor facilitati de colaborare ale sistemelor de
operare, dar si ale pachetelor software de aplicatii.

Succesul depinde in ultima instantd de cat de bine poate raspunde organizatia (ca
viteza, nivel de cunostinte si hotarare) la nevoile in continud crestere ale clientilor si la
strategiile in continud schimbare ale concurentei. Pachetul Microsoft Office este
indispensabil tuturor activitatilor firmelor din domeniul privat si nu numai, asigurand
optimizarea gestionarii activitatii prin integrarea informatiilor referitoare la achizitii,
stocuri, vanzari, contabilitate etc. 1%

Pentru a putea deschide Microsoft Project din Microsoft Excel este necesara efectuarea
urmatorilor pasi:

v' In primul rand trebuie si setim o

Debug Run | Tools | Add-lns Window Help referinta catre Microsoft Project
Bl J?:‘, References...

= Object Library. Pentru a realiza
Macros... acest lucru trebuie sa mergem la

Options... meniul ,,Tools” din Visual Basic

VBAProject Properties... . .
e i Editor (apasati ALT+F11 pentru
Digital Signature...

a ajunge acolo din Excel).

v Odata selectata optiunea ,,References”, va aparea o caseta de dialog unde veti putea
vedea bibliotecile disponibile .

108 Andra Lupoaie, Tatu Madalin, Integrarea produselor Microsoft Office in managementul firmei,
http://megabyte.utm.ro/11mai/andralupoaie.pdf
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Available References:
| visual Basic For Applications

Cancel I
Microsoft Excel 11.0 Object Library (3
OLE Automation —=
[¥| Microsoft Office 11.0 Object Librar Browse... I

[] AccessibilityCplAdmin 1.0 Type Library 4+ I
[ 1 Acrobat Access 3.0 Type Library

[ AcroBrokerLib Priority

[ AcroIEHelper 1.0 Type Library Help I

|| AcroIEHelperShim 1.0 Type Library i]

[ ] Active DS Type Library

[] ActiveMovie control type library

"] Adobe 3D Utility 1.0 Type Library

M ?r‘lnhp Acrnhat 7.0 Rrowser Crnfrnl Tvne lihrarv 1.0
< T »

>

il

|

-~

—Microsoft Project 14.0 Object Library

Location: C:\Program Files (x88) \Microsoft Office\Office 14\MSPR1.OLB
Language: Standard

Figura 5.21 Caseta Reference VBA Project pentru activarea produsului Microsoft Project

Dupa ce a fost selectata referinta mai trebuie introdus doar codul.
Sub openMSProjectFromExcel()
Set pjApp = CreateObject("MSProject.application™)
If pjApp Is Nothing Then
MsgBox "Project is not installed"
End If
pjApp.Visible = True * o facem sa fie ,,vizibila”.
v Adaugam un proiect nou.
Set newProj = pjApp.Projects.Add
v"Introducem numele proiectului, pe care tocmai I-am creat.
newProj.Title = "My New Project”
v" Setam proiectul nou creat ca fiind proiectul activ.
Set ActiveProject = newProj

v Si in final adaugam un nou ,,task”.

newProj.Tasks.Add ("My First Task™)
End Sub
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Recomandari:  Utilizati lucrul in cloud*®

Cloud computing-ul reprezinta orice serviciu disponibil la cerere care ofera acces la o

colectie partajata de resurse configurabile pe baza unui abonament Ilunar sau anual.

4+ Utilizarea OneDrive

Puteti deschide si salva rapid documente OneDrive direct din aplicatii Office, cum
ar fi Word, Excel si PowerPoint. De asemenea, daca ati instalat aplicatia desktop OneDrive
pe PC-ul dvs. (unele editii de Office sunt insotite de aplicatia desktop OneDrive),
OneDrive si Office functioneaza impreuna pentru a sincroniza documentele si va permit sa

lucrati la documente partajate in acelasi timp cu alte persoane.

. . 105,
Pentru a salva documente Office in OneDrive'®:

Conectati-va la OneDrive atunci cand instalati Office sau direct din orice aplicatie
Office. Atingeti sau faceti clic pe Conectare in coltul din dreapta sus al aplicatiei, apoi
introduceti adresa de e-mail si parola contului Microsoft.

Deschideti documentul pe care doriti sa-1 salvati in OneDrive, atingeti sau faceti
clic pe Fisier > Salvare ca, alegeti OneDrive, apoi alegeti folderul in care doriti sa salvati

fisierul.

+ Utilizarea Microsoft Office Web Apps-http://office.microsoft.com/fr-fr/web-apps-
help/utilisation-doffice-web-apps-dans-sharepoint-HA010380116.aspx

10% http://softline.ro/solutii/solutii-microsoft/cloud-virtualizare/

105 https://support.office.com/ro-ro/article/Utilizarea-OneDrive-cu-Office-b1c976de-ef52-4d53-950f-
d48f2c6427df
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Capitolul 6.  UTILIZAREA PRODUSELOR SOFTWARE SPECIALIZATE iN
MONITORIZAREA PROIECTELOR

6.1.  Utilizarea produsului Gantt Project.'®

(<7 S it

Project Edit WView ETasltsl Resources Help

=l | =£& B2 [E/udr  New task Ctri+T || 5E w» & & | [=] |
s Gantt | {8% Resd ¥ Delete Task... Chrl+ D
=== [L- == Task Properties...
E[ER] " )
AMTET: < S
& project 1- |December 2010
MName I Begin date I End date 18 |1 9 |2D |21 |22
Tew task_0 12/20/10 12/21/10 —
Tew task_1 12/20/10 12/21/10 (—
Tew task_2 12/20/10 12/21/10 (—
Mew task_3 12/20/10 12/21/10 |
Mew task_4 12/20/10 12/21/10 |
MNew task_5 122010 122110 —
[

Figura 6.1 Introducerea activitatilor si setarea Proprietatilor sarcinilor cu Meniul Tasks

% Properties for "Alcatuire echipa’

Ix

=4 General I - Predecessursl % Resources | U Edit Motes... I Custom CUIumnsI

Marne: |Alcatuire echipa Duration: IID

Progress | 0=+ Prioricy INnrmal;I

[raty

Begin date: |08 January 2009 [ End date: |22 January 2002 E‘H I LI 11 Movember 2002 [

I~ Milestone Caolar | Default | Shapel vl

wieb Link | @

Cancel
Figura 6.2 Introducerea activitatilor.

7 roperies o e e

=4 General | * Predecessors | (& Resources I @) Edit Motes... I Custom Columnsl

Mame: Crearea bugetului Duration: 1

—Predecessors

Task name Hardness

I[#O] Crearea echipei
[#0] Crearea echipei

[#4] Mew task_<
[#5] Mew task_5
[#5] Mew task_&

% produsul Gantt Project se descarci gratuit de la adresa www.ganttproject.biz sau

www.ganttproject.org
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BLUCLNES e .

Project Edit View Tasks Resources Help
HlA4BEBBE| S | Xt | afZ e Q& | [ 8|7
;’i—il. \

ﬁﬂ;_',:,:,l;m;f_ —l- ‘ Decernber 2010

Name Be... | En... |18 19 |20 [21 |22 |23 [24 [25 |26 [2F [28 |
+~Crearea echipei 1242... 1242... [ h
E--Crearea bugetului 1242... 1242... . .
: --pe activitati 12/2.., 12/2...

pe tipuri de cheltuieli

=# Ganerdl | « Predecessors | (f) Resources | 1, Edthotes... | Custom Cokurers |

Name:  [cresares bugstub Durstior: |1

Progress | 0= Priorky [Normal =]
Date

Begin datie; | May 10, 2010 ] endcae: [py 11, 2010 ® | =] [may 8, 2010 2

W festons | Color || Defauk | shape | =]

Wb Link. | o

o ] _comcel |

Figura 6.4 Stabilirea punctului critic (validarea casetei Milestone)

> e AL qp B
- L
C:"‘D"_'I:rll.l.r ‘:.-‘-‘ 1haay 2010
Py

e By clasben Erscd aliakwm =] E I1E| |11 I

-3
=1 Standorca proceweior de kooru din codeul i universtati i vedenes cloborons e studi. .. SH1ofio Sfrafio ecitlam mim [
[S0e10 - S 20

* 23
SELEE Sf1ofud sfuafio wemipei [ [ow
[S01D - S 410

Crasarss banpebubs TEL T ! hugetulei
=

2!

YWiew Tasks Resource

Chart options

FERT chark
Figura 6.5 Setarea proprietatilor graficului cu Chart Option —Meniul View
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"4 GanttProject [project.gan)

Project Edt View Tasks Resources Help

HI4ER]U% o2 e Bead|na |2
5 Gantt | (3 Resources |

S0 8o F
G ADIT, E‘.‘., ::-‘.. December 2009 Uanu
e Eeon i ersaws | |15 [1e [17 e 1o bo 1 b2 s fu s e b7 e o bo o i |
G
1
Gogu]
i Derminarea costurior necesare 12/24j09 12425109
3
| {Gogu)
+—Determinarea rezukatelor 12416§09 12117109
- | | iosy
| Scrierea obiectivelor @ Properties for ‘Derminarea standardelor’ ]
## General | + predecessors
|- Derminares indcatorior — al |~ | 449 Rescurces | #, Edt Motes... |  Custom Columns |
L ey ek Dpikf recases Name:  [Derminarea standardelor Duration: |5
~Date
‘ End date: |Decenber 23,2000 || [ =] |December 16,2009 |

Figura 6.6 Setarea progresului in desfasurarea unei activitati
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X 05 shesources NN
=# General I . Days DFFI - =% General . Days off I
Mame [Manole Maria | Start date |19 December 2009 |@
Phone | End date |3III Decernber 2009 |@
tail
= I ad | | Y | B |
Default role Iweb designer ;I
19-Dec-201 Decamber 2009
S M TWTF §
1 2 3 4 5
6 7 8 41011 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 20 [30] 31
| R I Po— | | Ok I Cancel |
Figura 6.7 Setarea resursei umane: Definire coordinate si rol Flgu_rjd 6.8. Setarea resursei umane :
stabilirea datelor de lucru

%} GanttProject [Diagrama Gantt.gan] *

Project Edt View Tasks Resources Help

B £EE | & |p X2 | @25 & & | l
s Gantt (§) Resources | 5 pERT chart |

vl

GANTT

s _2>—< |
project - .. Nov- 09 |[December 2009
Name loaflmal| P... |A...| 48 9 B0 1 B2 |53

© Manole Maria web ... I

Figura 6.9 Reprezentarea Gantt corespunzitoare setarilor

f‘ $Resources u
-

4 General "‘L Days .:.ﬂ-'|

Marne Manager de proiect

Fhone

Mail
| Default role :undeﬁned v: ||
Figura 6.10 Setarea sursei si activarea grafica a resursei umane
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74 Properties for ‘Crearea echipei’

=# General | u Predecessors | i Resources | (i) Edit Notes... Custom Calumns
Marmne: Crearea echipei Duration: 3
Resources
Resource Mame Unit Coordina...
0  |Manager de proiect 100.0

Produsul GanttProject se descarca de la adresa www.ganttproject.biz sau ganttproject.org
GRATUIT astfel'*":

€« C # | [H www.ganttproject.biz/download

’i GanttProject

&
e Free project scheduling and management app for Windows, OSX and Linux.

Download License

.-‘ é @ Windows Linux ZIF e

e’

GPL
This is an executable installer which unpacks GanttProject
and establishes file associations with .gan files and
optionally with Microsoft Project files.
Nunrrmid

Figura 6.11 Descarcarea gratuita a produsului Gantt Project versiunea 2.7.2

197 \www. ganttproject.biz/download
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Sa se construiasca graficul Gantt corespunzator activitatilor graficului de activitati
incepand cu data de 18 ianuarie 2016 :

[EI=)

E= Gantt | {§ Resources|

i

4

'.- —

project
Mame | Begin date | End date I
[=]--&rchitectural design 09/01/06  14/02/06
----- Create draft of architec.., 09/01/06  21[/01/06
----- Prepare construction do...  23/01/06  11/02/06
----- Agreement on architect...  13/02/06  14/02/06
[=-Inkterior design 23/01/06 0402006
----- Pre-design z3jo1foe  28/01/06
----- Furniture selection 30/01/06  D4/02/06
----- Equipment planning 30/01/06 04/02/06
[=]-Construction phase 1S/0ZM06 010606
----- Foundation building 15/02/06  08/03/06
----- Ground Floor building 05/03/06  05/04/06
----- First Floor building 05/04/06  O3/05/06
----- Raaf 03/05/06  17/05/06
----- Connect to communicati,..  18/05/06  01/06/06
----- Construction completed 17/05/06  18/05/06
[=]-Decaration phase 18/05/06  02/06/06
----- walls 18/05/06  25/05/06
----- Furniture ZE/0S/06  30/05/06
----- Ering wour Family here 01/06/06 020606

Figura 6.12 Diagrama Gantt intr-un proiect de constructie

|t EE| P9 | Xt | R | |
= Gantt ' {§ Resources\
o

';&.‘;
project \ ‘ January 2006 February 2006 March 2006
Mame Drefault role =2 ‘1 |2 ‘3 ‘4 |5 ‘E |F ‘3 |g |ID ‘11 |1

= [E0%] [50%] [ 50

@ Furniture

@ Pre-deszign I:|

@ Furniture selection ./

@ Create draft of arc... - -

@ Equipment planning -
[ & John Black Excavator operator El :l |:| D

@ Cohhect to Commu...

@ Foundation building El :l |:| D
= = Michelangelo Architect |:| :| - - :|

@ Pre-dezign [50%]

@ Create draft of arc... |:| :l

@ Equipment planning -

@ Prepare constructi... I B Iy
@ Tom White Bricklayer D I:| |:| |:| I:| I:
@ Peter Creen Bricklayer El :l E
@ GCeorge Brown Ericklayer D I:| |:| |:| I:| I:
@ John Siker Foreman |:| |:| |:| |:| :| [

Figura 6.13 Grafic Resurse Gantt intr-un proiect de constructie
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6.2.  Utilizarea produsului Microsoft Project in crearea, urmairirea si gestionarea
proiectelor in administrarea afacerilor

Utilizarea produsului Microsoft Project permite efectuarea urmatoarelor operatii
principale:

Definirea de activitati (obisnuite, centralizatoare sau recurente).

Precizarea de relatii de dependenta temporala intre activitati.

Definirea de puncte de reper in derularea unui proiect.

Definirea si aplicarea de calendare activitatilor (dar si resurselor si alocarilor).
Definirea de resurse (de lucru si materiale).

Alocarea de resurse catre activitati.

Definirea de restrictii pentru activitati (date de Incepere si finalizare).
Managementul costurilor (aplicarea de costuri multiple pentru una si aceeasi activitate).
Inlocuirea repartizarii unei resurse.

Nivelarea resurselor supra-alocate.

Urmarirea derularii proiectului.

Multiple forme de vizualizare a proiectului (inclusiv a drumului critic).
Obtinerea de rapoarte si schimbul de date (informatie) cu alte aplicatii.

ENENENENENENENENENENENENEN

Enumerarea de mai sus nu epuizeaza toate facilitatile pe care le ofera produsul Microsoft

Project, dar ofera o imagine relativ clara a multiplelor sale valente.

Construirea graficului activitatilor cu ajutorul Programului Microsoft Project
Microsoft Project este un program de gestionare a activitatilor unui proiect. Acesta

este folosit de managerii de proiecte deoarece ii ajuta in dezvoltarea de planuri, alocarea de

resurse pentru sarcini, urmdrire a progreselor, gestionarea bugetelor si analiza de lucru.

6.2.1. Introducerea informatiilor cheie (generale) ale proiectului
Fiecare proiect are un set unic de componente: sarcinile, persoanele care le
indeplinesc si obiectivele proiectului. Pentru a putea comunica anumite detalii importante

trebuie sa se introduca informatii despre proiect.
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L Microsoft Project - Proiect Parcuri de joaca - Sisesti

i) Proiect Parcuri de joaca - Sisesti Properties
: 5 [ Open... ﬁegg@u Summary \\.Statistics' | Contents I Custorf; 5
Close .
= Title: ‘Construim pentru copiii nostri - un loc sigur de joac|
Save
Sxvaonlive Subject: ‘ de conditii siqure de joaca pentru copiii din Sisesti [
Save fs... Author: !Placinta Mihai Ciprian i
Save As \Web Page... Manager: ‘Grigorita Gabriel l
Save Workspace... Company: | Grupul de initiativa al comunitatii Sisesti }
File Search...
Page Setup... Cateqgory: iProiect European \
Print Preview Keywords: i I
Print... Comments: | Obiective: A
-amenajarea a 2 parcuri de joaca intr-o =

Send To perioadd de 3 luni de lainceperea finantdri ¥
Properties Hyperlink [

SR R base: * x
14...\Cap2iActivitatiiProiect Parcuri de jd
2. \TITU LICENTA\Cap2\ActivitatiiGan! o
31...1Ciprian\DeskropiProiect Parcuri de [ save preview picture
44...\Deskkop TITU LICENTAYCap2iActiy

I OK ] [ Cancel J
| Exit

Figura 6.14 Informatii cheie cu privire la proiect

6.2.2. Crearea listei de sarcini (activitati)

Un proiect real este reprezentat de fapt de catre o serie de sarcini. O sarcind
reprezinta de fapt o parte din munca ce poate fi identificata printr-un efect cuantificabil. Se
vor introduce sarcinile in ordinea logica de indeplinire a lor in coloana de Task Name.
Apoi se va evalua de cat timp este nevoie pentru indeplinirea fiecarei sarcini §i se vor
introduce estimdrile cu privire la acestea in coloana Duration.’® Sarcinile generale se
numesc summary tasks, iar cele care se cuprind in ele se numesc pur si simplu subtasks.
Inceputul si sfarsitul unei sarcini sumar sunt determinate de inceputul celei mai timpurii

subsarcini si de sfarsitul celei mai tarzii subsarcini.'®

108 1on Naftanaila, Paul Brudaru, Excel pentru avansati, Academia de studii economice Bucuresti, 2003.
109 \www. profsr.com/msproject/msproj00.htm
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Ln B A = R R T R S

w

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
2
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

FEE]E]

a

EE

=l

Task Mame

-1 A 1: Pregétirea proiectului
- intalnires echipei de proiect
- intalnire de lucru cu partenerii
=l A 2: Proiectarea parcurilor
- studieres terenurilar pe care var fi amplasste ps
- realizarea masuratorilor si stabilires pozitiorari ¢
-organizares unui concurs de proiecte cu copii |,
- realizarea proiectelor impreuna cu reprezentanti
=l A 3: Achizitionarea materialelor necesare
- solictares ofertelor de materiale de la posibili fu
- analizarea ofertelor primite =i selectares celor m
- CUMpararea produselor
- transportul si depozitarea
-1 & & Realizarea echipamentelor/ mobilierului pe
- intalnire de lucru cu echipa ce va realiza echips
- realizarea echipamentelors  mokilieruiui pentru p
=l AS: Pregatirea locurilor unde vor fi amenajate p:
- ecologizares locurilor unde wor fi amengjate pan
- marcarea limitelor parcurilor de joaca si & locuril
- A 6: Amenajarea propriu-zisd a parcurilor
- montares echipamentelor) mokilieruiui pentru par
- vopsirea si pictarea echipamentelor realizate
=1 & T: Promovarea proiectului
- realizarea materialelor de promovare
- promovarea proiectului & nivelul comunitati
- promovarea proiectului in mass-media locala
= A& &: Inaugurarea
- pregatires inaugurarii [ invitarea partenerilor la a
- imaugurarea oficiala ( marsgerul de proiect, repr
- spectacol artistic realizat de vitorii beneficiar ai
A 9: Monitorizarea
A 10: Evaluarea intermediara

A 11: Evaluarea finala

Duration Start

5days  Mon 8309

2 days hon 87309
Gdays|  Wed 8/50109
10 days  Mon £/10/09
Sdays ¥ Mon 8M009
Jdays Mon 340808
1day  ThuSH303

B days Fri g1 409
20 days | Mon 82409
Sdays| Mon 3524108
Sdays | Mon 3431009
4days hon 9/709
Sdays  Mon 94409
15 days | Mon 8/31/09
2 days " Mon 831109
13 days  VWed 872009
15 days  Mon 9/7/09
13days " Mon 9709
2days Thu 952408
15 days  Mon 92109
10 days . Mon 952109
Sdays | Won 10509
10 days  Mon 9/28/09
7 days ¥ Mon 9i28i09
2days Wed 10,7108
1day  Fri10/9M03

5 days Mon 101209
4 days "Won 10/ 209
1day  Fri10M683
1day ™ Fri10/6M09
60 days  Mon 8/3/09
5days " Mon 9709
5 days Mon 10/19/09

Finizh

Fri 8/7/09
Tue /4009
Fri 84709
Fri 8/21/09
Wied 81209
Wied 8M 2109
Thu 84309
Fri 842109
Fri 9M8/09
Fri 8/28/09
Fri 8/403

Fri 941409
Fri 94 809
Fri 9M8/09
Tue 84009
Fri 94 8i09
Fri 9/25/09
Wied 9523109
Fri 8/25i09
Fri10:9/09
Fri 1042109
Fri 1042009
Fri 10:9/09
Tue 10/8/09
Thu 10/8i09
Fri 104909
Fri 1016/09
Thu 101509
Fri 10# 6409
Fri10# 6409
Fri 10/23/09
Fri 911/09
Fri 10/23/09

Figura 6.15 Diagrama Gantt (Activitatile proiectului - (Parcuri_de_Joaca.mpp)

6.2.3. Diagrama Gantt — Gantt Chart .

In urma introducerii activitatilor, Microsoft Project formeaza diagrama Gantt. O

diagrama Gantt este o diagrama cu bare care arata relatia dintre activitati de-a lungul

timpului.*

19 \www.didactic.ro/forum/viewtopic.php?mode=attach&id=3108
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din figura 6.15. proiectul

Gantt aferent activitagilor proiectului

Figura 6.16 Graficul

(Parcuri

de_Joaca.mpp)

Identificarea cailor critice cu ajutorul Gantt Chart Wizard

6.2.4.

Calea critica reprezintd o serie de sarcini care trebuiesc efectuate la timp pentru ca

un proiect sd fie terminat la timp. Majoritatea sarcinilor pot fi amanate putin fara a afecta
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termenul limitd a proiectului. Sarcinile care nu pot fi amanate fara a afecta termenul limita

a proiectului se numesc sarcini critice. In cazul proiectului de fatd ciile critice sunt

Monitorizarea si Evaluarea finala.

Edit  View  Insert

Format | Tools Project  Collsborate  window  Help

Type & question for help [<'A@

a7 b (A | A Eent... o = || €8 | i3 | Mo Group 2R Qe im e e -8 - [fid |[tssks] - | Resowces - | Track - | Report
resu okocol[1]
Aug 2,09 A 73, 09 Aug 30, 09 Sep B, 09 Sep 13,0 Sep 20, 09 Sep 27,03 |Octd, 09 [Oct 11, 09 [Oct 18, 09 [Oct2s, 09 [Tiov 1, 09
M [w][F |s [T 177 ImIwl[F s [T][T] M w[F s [T][T] MW F | S [T S M |wW[F | S [T

Details

Bar Styles...

Layaut. ..

Lavout Now

Gantt Chart Wizand

S [m [wW[F [s [T |1

=]

Wthat kind of information do you want ko
display in your Gantt Chart?

" Standard

" Baseline
€ Other

€ Custom Gantt Chart

Figura 6.17 Utilizarea utilitarului Gantt Chart Wizard

6.2.5.

Stabilirea relatiilor intre sarcini cu ajutorul Task-urilor

Cancel < pack Finish
« 103
resurse umane,resurse ma
esurse umane,resurse inf

Pentru a stabili relatii intre sarcini, se folosesc dependentele intre sarcini. Sarcina a

carui inceput depinde de sfarsitul alteia este sarcina-succesor. Cea care 1i precede este

sarcina-predecesor.

1 Fredecessors [Resourc B, '09 Aug 2, '09 [Aug g, 09 Aug 18, '09 Ao
A | [M[WI[F |s [T [T] [MIwWI[F | S

709 resurse ; Pregatirea proiectului

408 ipei de proiect

a2 ire de lucru cu partenerii

08 1 w2

2ng ierea terenurilor pe

L] zarea masurator jlor

=09 & -organizarea unui ¢gnc

Hmal7s -ineal

8/09 4 = ]

1309 Task Dependency B

sama 1o

1ma i1 From: & 1: Pregtirea proiectului

Rl A 2: Proiectarea parcurilor

cancel |

Figura 6.18 Task-uri (dependente intre sarcini)
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6.2.6. Crearea unei sarcini reper - Milestone

O sarcina reper este acea sarcind care este folosita pentru a identifica evenimentele
importante din programul proiectului, precum indeplinirea unei sarcini majore,
fragmentarea proiectului. Cand se introduce o perioadd de timp de zero zile pentru o
sarcina, Microsoft Project ataseaza acestei sarcini simbolul de sarcina-reper in cadrul Gantt

Chart la inceputul acelei zile.

20 -| A 6: Amenajarea propriu-zisa a parcurilor 15 daye  Mon 9/21/09 Fri 10/9,09

21 - montarea echipamentelor! mobilierului pertru par)  10days | hMon 962109 Fri 102009
22 - vopsires si pictarea echipamentelor realizate Sdays | Mon 104509 Fri10/809 :
23 £ itul activitalilor pentru constructia parcurilar Fri 104209 Fri 104909
24 =] & ¥: Promovarea proiectului 10 day= | Mon 9/28/09 Fri 10/9/09
25 E - realizares materialelor de promovare 7days | Mon Q025090 Tue 108509
26 - promovares proiectului la nivelul comunitsti 2oays ) Wed 10709 Thu 10809

27 - promovares proiectului in mass-media locala 1 day Fri 10309 Fri10/8/09 |

EEE AR e EEEEEEAASELCE AR MR EEAE LA A MR W ILCWAL EELCE SRR WWE W R LCERR AAEIIR I W inpraas s

W A G: Amenajare: propriu-zisé a E|:|aar|:uril|:|r
pntarea echiﬁamerﬂelnr! mobilierului pentrug parcuri conform planul
vopsirea si pictarea ethipamer:rlelnr realizate

Sf;nrs'rtul actiuitaﬁ Or pentru cnnst!'uctia parcurilor: |

# T: Promovarea proiectului
- realizarga materialelor de promovare:

- p:: movarea proiectului la niuelul%cumunitatii

romovarea proiectului in mass-media locala

Ad Inaugurareé

Figura 6.19 Evidentierea sarcinii reper (Milestone) in proiectul (Parcuri_de Joaca.mpp)

6.2.7. Crearea unei liste de resurse cu ajutorul Resource Sheet

Se foloseste Resource Sheet, pentru a crea o lista de resurse umane, echipamente si
materiale, care formeaza echipa si care duc la bun sfarsit sarcinile proiectului. Lista de
resurse va fi compusa din resurse de munca si resurse materiale. Resursele de munca sunt
reprezentate de oameni si echipamente; cele materiale sunt formate din materialele
consumabile si provizii (materii prime). Prin resurse, in sensul dat de producatorul

Microsoft Project se inteleg oameni si ehipamente care concuri la realizarea proiectului.**

1A, Purnus, Proiect 4.0. - in Managementul Proiectelor cu aplicafii, Computer Forte, Ed. Tehnica, 1997, p.
145.
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L4 Microsoft Project - Proiect Parcuri de joaca - Sisesti

@ File Edit ‘iew Insert Formak Tools  Project  Collaborate Window  Help

HRNEA" RN RE - AR NN A N N

=2 ] o | g | MoGroup

Tasks

=N

- | Resources - | Track - | Report - !

Resource Maime

e

FEsurze umane

protocol

resurze financiare
mijloace de transport
zpativ de depozitare
resurse materiale
echipamerite
echipamente realizat

zpativ de realizare

SISl m @ | s W] k]

spatiul de desfasurar

Type
Wark
Work
Material
haterial
Wark
Work
Material
Work
£ Wark
Work

resurse informationah Work

Matetial Lakbel

r

oomom T W5

=

Initizls

Figura 6.20 Evidentierea resurselor in proiectul (ParcuriDeJoaca.mpp)

6.2.8.

Folosirea functiei Assign Resources

Cu ajutorul acestei functii, adaugam resurse fiecarei sarcini

Graup

Mz, Units

a00%
300%

100%
100%

300%
100%
100%
100%

| o] &8 | 5 [ NoGroup

CRESEAN-ROY L

& soft Pr ! arcu

@ File Edit View Insert Format | Tools | Project Collaborate Window Help

F0EF G ) % Cal | seelins- &

A 1: Pregitired Change Working Time...
© Task Name |$ Assign Resources...  Alt+F10 | Start

13 - transportul si depoz] Resource Sharing * |Mon 9114109
14 =] A 4: Realizarea echipam| Level Resources. .. Won 8/31/09
15 |4 - intalnire de lucru cu Tracking » [Mon 83100
16 - reslizarea echipamer] = Wed 9209
17 ] As: Pregatirea locurilor Sustomize * |Mon 97108
18 | - ecologizarea locurilof Options... Mon 9/7/09
19 - marcarea limitelor pal Y Thu 972409
20 = A 6: Amenajarea propriu-zisa a parcurilor 15days Mon 9/21/08
21 | - montarea echipamentelor/ mobilierului pertru pat 10 days | Mon 9/21/09
22 - vopsirea si pictarea echipamentelor realizate Sdays  Mon 10/509
23 | Sfarsitul activitatior pertru constructia parcurior | Odays| Fri10/9/09
24 = A 7: Promovarea proiectului 10 days Mon 9/28/09
25 R - realizarea materialelor de promovare 7days  Mon 9/28/09
26 | - promovarea proiectului la nivelul comunitatii 2days| Wed 107109

i 27 - promovarea proiectului in mass-media locala 1day  Fri10/9/09

‘g 23 =1 A 8: Inaugurarea 5 days Mon 10/12/09

5 29 | - pregatires inaugurarii ( invitarea partenerilor la a4 days | Mon 10/12/09

© EE - inaugurarea oficiala ( managerul de proiect, repr 1day  Fri10/6/09
3 | - spectacol artistic realizat de vitoril beneficiari ai 1day  Fri1046/09
32 [F§ A 9:Monitorizarea 60days  Mon 8/3/09
33 |[Ed  A10:Evaluarea intermediara 5days  Mon 9/7/09

Finish
Fri9iMsms 12
Fri 9/18/09
Tue 9/1/09
Frigisms 15
Fri 9/25/09
Wed 9/23/09
Fri 8/25/08 18
Fri 10/9/09
Fri 10/2209
Fri10/8/09 21
Fri 10/9:09
Fri 10/9/09
Tue 10/6/09
Thu 10/3/09 25
Fri10/9/08 26
Fri10/16/09 24
Thu 10/15/09
Fri10/16/09 29
Fri 101609
Fri 10/23/09
Fri 9/11/09

Figura 6.21 Evidentierea resurselor cu Assign Resources

Pred Resource Nama

resurse umar

resurse umar

resurse umar

resurse umar

resurse umarl

resurse umar

resurse umarl

Assign Resources

Task: A 1: Preqgatirea proiectului

_- | Resource list options
Eilter by:

I Available to work

Add Resources v

E——

= tores

Resources from Proiect Parcuri de joaca - Sisesti

echipamente
Resource Name R/D Units
v [echipamente | 100%
v | protocol 1
v [resurse umane 100%

echipamente realizate

mijloace de transport

resurse financiare

resurse informationale

resurse material

spatiu de dej

spatiu de realizare

=
i Remove
Replace...
Graphs...
Close
v Help

Hold down Ctrl and click to select multiple resources

in figierul (Parcuri_de Joaca.mpp)

Adaugarea resurselor fiecarei sarcini se mai poate face si prin alegerea lor din lista

Resource Names.
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¥ resurse umane, spatiul de desfasurare, protocol[ 1]

o
1
2 |4
o
4
5 [
5 [H
——
5
a
10 |4
11 |
12
13
14
15 |
16 |
17

Task Mame

Ea Pregéatirea proiectului
- intalnirea echipei de proiect
- intalnire de lucru cu partenerii

=l A 2: Proiectarea parcurilor
- stuydierea terenutilor pe care vor fi amplasate ps
- realizarea masuratorilor si stabilirea pozitionarii ¢
-arganizarea unui concurs de proiecte cu copiii |,
- realizares proiectelor impreuna cu reprezentanti

=l A 3: Achizitionarea materialelor necesare
- solicitarea ofertelor de materiale de la posikili fu
- analizarea ofertelar primite =i selectarea celor m
- cumpararea produselar
- transportul si depozitaresa

= A 4 Realizarea echipamentelor! mobilierului pe
- intalnire de lucru cu echipa ce va resliza echipal
- realizarea echipamertelor! mobilierului pertru p

=] A%: Pregdtirea locurilor unde vor fi amenajate p:

Duration

5 days |

2 days
Sdays
10 days
Jdays
Jdays

1 day

B days
20 days
Sdays
Sdays

S days
odays
15 days
2 days
13 days
15 days

Start

han /309
Wied 5/03
Mon §/40/09
Maon 51009
Maon 8M10/09
Thu 81309
Fri &M4/09
Mon §/2409
Mon 82409
Maon 843109
tdan QU709
Mon 91409
Mon §/31/09
Mon 843109
Ve 952103
Mon 9/709

Mon 83109

Finish

Fri /709
Tue 5403
Fri 8/7/09 |2
Fri 821109 1

Wed 512109

Wed 81203
Thu 841309 €
Frig/z1ma 7
Fri 818/09
Fri 8/2803
Fri 9i4/09 1
Frign1ma 1
Frigngmg 1
Fri 918/09
Tue 94109
Fri 9M&09
Fri 92509

-

5

4

0
1
2

5

Prede Resource MNames

iul de destazurare protocol[1])| »
-

Fesurse umane

spatiul de desfasurare

resurse financiare
mijloace de transport
spatiu de depozitare
resurse materiale
echipamente
echipamente realizate
spatiu de realizare

resurse umane resurse materiale]”

FEsuUrse Umane resurse materiale]”

Figura 6.22 Actualizarea resurselor cu Resources Names in fisierul (Parcuri_de Joaca.mpp)

6.2.9.

Utilizarea functiei de analiza Resource Graph — Graficul Resurselor

B Microsoft Project - Proiect Parcuri de joaca - Sisesti

(] Fle  Edit [ wiew | Insert  Format  Tools  Broject  Collshorate  Window  Help

EI B ™ 1B

Type a question for help

Calendar L a8 alCo bl @ ireer | @Q e e 5 -] B i0 |[rasks] - | Resources - | Track - |Repor - [l
Gantt Chart
Metwork Diagram Jure July August TSertember October Hovember

E B I M T E B I [} I E B | B T I . B =] I ] I

Task Usage

500% -

Tracking Gantt

FE T

450% -

Resource sheet
Resource Usage

Mors views. . p—

Sl Reports...

Tookars »
| 380% -

Zoom.

300% -

resurse umane
Overailocated [EEEE
Slocated:  EEER

250% -

Ready

200% -

150% -

100% -

Peak Units: T
i

Figura 6.23 Reprezentarea resurselor cu Resource Graph proiectul « Parcuri de joaca»
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6.2.10.  Utilizarea produsului Microsoft Project in cadrul unui proiect de cercetare
aplicativa de dezvoltare a unui produs

Intr-o institutie, se doreste ca in cadrul unui proiect de cercetare aplicativa si se
dezvolte un nou produs. Principalele faze ale proiectului sunt:

Analiza de piata.
v" Studiul de fezabilitate.
v" Elaborarea unei solutii noi pentru produs.
v" Realizarea modelului solutiei propuse.
v' Faza experimentala si de transfer tehnologic.

Activitatile centralizatoare (numite mai sus faze), precum si activitatile (cu duratele
lor prognozate) sunt:

Analiza de piata
Stabilirea caracteristicilor generale ale pietei — 2 zile
Evaluarea cadrului legislativ — 2 zile
Evaluarea tendintelor in domeniul vizat — 1 zi
Situatia actuald a produselor similare — 3 zile
Evaluarea pietei aprovizionarii — 3 zile
Analiza concurentei — 2 zile

Studiul de fezabilitate
Precizarea temei cu definitivarea necesitatii si oportunitatii — 1 zi
Stabilirea datelor tehnice ale lucrarii — 38 zile
Stabilirea caracteristicilor principale ale echipamentelor — 3 zile
Stabilirea resurselor — 2 zile
Calculul principalilor indicatori tehnico-economici — 3 zile

Elaborarea unei solutii noi pentru produs
Elaborarea planului si a schemelor — 8 zile
Intocmirea documentatiei tehnologice a noului produs — 12 zile
Analiza - 0 zile
Dotéri cu echipamente — 10 zile
Achizitionare materii prime, materiale — 12 zile

Realizarea modelului solutiei propuse
Elaborarea modelului — 15 zile
Stabilirea unui lot de test — 15 zile
Elaborarea procedurii de laborator — 35 zile
Analiza -0 zile
Dotarea cu echipamente — 20 zile
Achizitionarea de materii prime consumabile — 15 zile

Faza experimentali si de transfer tehnologic
Experimentarea modelului — 5 zile
Concepere prototip — 15 zile
Transfer tehnologic - 5 zile
Valorizarea rezultatelor — 5 zile
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Activitatile cu durata zero sunt puncte de reper ale proiectului.
Detalii suplimentare legate de resurse si alocarea acestora vor fi precizate pe
parcursul dezvoltarii studiului de caz.

Intregul proces va avea o durati estimati de circa 35 de luni.

Se porneste de la ipoteza ca se lucreaza 8 ore pe zi, cinci zile pe sdptimana. Data de
demarare a proiectului va fi 15 noiembrie 2006. Se va tine cont de sarbatorile legale.

Pe parcursul dezvoltarii proiectului se vor realiza urmatoarele:

v' Definirea de activititi, precizarea duratelor acestora, precum si a relatiilor de succesiune
temporala dintre ele. (- Programarea activitatilor).

v Introducerea resurselor, alocarea acestora, precizarea costurilor lor, organizarea lor pe grupuri,
definirea de calendare, de activitati repetitive (— Programarea activitatilor).

v Ajustarea timpului de lucru pentru resurse, stabilirea disponibilitatii unei resurse, nivelarea
resurselor supra-alocate, ajustarea detaliilor despre repartizari (alocari), aplicarea de costuri
diferite pentru aceeasi activitate, inlocuirea unei resurse (Managementul resurselor).

v" Sortarea datelor dintr-o vizualizare, gruparea si filtrarea datelor, crearea si editarea tabelelor,
definirea de vizualizari particularizate, imprimarea vizualizarilor, copierea de informatie din
Microsoft Project, publicarea pe web, salvarea proiectelor in alte formate (— Urmarirea
desfasurdrii proiectului).

v' Monitorizarea desfasurdrii proiectului, inregistrarea volumului de munca, ajustarea datelor de
incepere si terminare a activitatilor, identificarea activitatilor care depasesc bugetul.

L5 Microsolt Project - RealizareProtobip

Ej Flle Edit Wew Insert Farmat Tools Project  Collaborate  Window  Help

DEHI S AT @9 (e 258 | e RAFe Bies -3
_E - | Resources - | Track ~ | Repork - H
o |Task Name | Duration | Start Finish ‘Predecess |Resource Matmes
Task Mame {Mame) "
v E|Help on Mame 3 days Wed 15.11.06 Fri 17.11.06
Ve Stabilirea caracteristicilor generale ale pistsi 2days | Wed 151106 Thu16.11.06 Manzger 1
Ve Evaluares cadrului legislativ 2 days| Wed 151106 Thu16.11.06 Avocat
Ve Evaluares tendintelor in domeniul vizat 1 day | Wed 151106 Wed 15.11.06 Manager 1
v Situatia actuald & produselor similare Jdays | Wed 151106 Fri17.11.06 Manager 2
Ve Evaluares pietel aproviziongri Joays| Wed 151106 Fri17.11.08 Manager 2
Ve Analiza concurentei 267 days | Wed 151106 Fri17.11.06 Manager 1[30%];Marsa:
+" | El Studiul de fezabilitate 44 days Wed 15.11.06 Mon 15.01.07
v Precizares temei cu defintivares necesitati gi 2days| Mon 201106 Tue21.11.068 & Sef de proiect[S0%]
Ve Stahilirea datelor tehnice ale lucrérii 38 days| Thu1B11 06 Mon 050107 4 Sef de proiect
Stabilirea caracteristicilor principale ale echipa Jdays| Tue 090107 Thu1101.07 10 Sef de proiect
vy Stakilirea resurselar Zdays| Fri1201.07 Mon 1501.07 10,11 Sef de proiect
v Calculul principalior indicatori tehnico-economi Sdays| Wed 131106 Fri17.11.06 Manager 2
+ | El Elaborarea unei solutii noi pentru produs 81,33 days Wed 15.11.06  Thu 08.03.07
Ve Elahorares planului gi & schemelor Sdays| Tue 160107 Thu2501.07 10;11,12 | Proiectant[S0%]; Asiste
Ve Intacmirea documentatiei tehnologice a noului p 12days| Fri260107 Mon120207 15 Azistert Proiectant
Ve Analiza 0 days| Wed 1511 06 Wed 15.11.06 Analist
Vs Dotéri cu echipaments 1333 days Fri26.01.07 wed 140207 15 Inginer 1[50%]Inginer
e chizhionare materi prime, materisle 16 days | Wed14.02.07 | Thu0303.07 18 Inginer 2[50%]Inginer 1
+" | El Realizarea modelului solutiei propuse 166,33 days Wed 15.11.06  Thu 05.07.07
Ve Elaborares modelului 15days ThuD8.0307 Thu 290307 14 Proiectant
v Stabilirea unui lat de test 15 days| Thu29.0307 Thu19.04.07 24 Inginer 1
Ve Elaborares proceduril de laborator 35 days| Thu19.0407 Thu 07 0E07 22 Aziztent Proiectant
v Analiza 0 days| Wed 1511 06 Wed 15.11.06 Analist

!Figuré 6.24 Activitatile A[.)r'oie—(':tului de cercetare aplicétivé
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v [l Realizarea modelului solutiei propuse 166,33 days Wed 15.11.06  Thu 05.07.07

e Elabaorares modeluiui 15 days| Thu030307 Thu280307 14 Proiectant

v Stabilives e lop de tect 15 days| Thu 290307 Thu19.0407 2 Inginer 1

Ay Igisnf}a;‘;was completed on Thu 3Sdays Thu19.04.07 Thu 070807 22 Asistert Proiectart
v T O days | Wed 1511.06 YWed 1511 .06 Analist

v Dotarea cu echipamente 20days ThuO7.0E.07| Thu 050707 21,2223  Inginer 2

v Achizitionarea de materii prime consumakile 15 days | Thu OF 0607 Thu 280607 22,23 Ingginer 2

v [ Faza experimentald gi de transfer tehnologii 31,67 days Thu 05.07.07  Fri 17.03.07

v Experimentares moadelului Sdays Thu 050707 Thu 12070720 Tester

e Concepere prototip 15 days Thu1207.07| Thu 020507 28 Proiectant

e Tranzfer tehnologic Sdays Thu 020307 Thu 02050729 Ingirer 1

e “alorizarea rezultatelor GE67 days Thu090307 Fri17.05.07 28,2930 | Asistert Proiectard[50%

Figura 6.25 Introducerea resurselor pentru fiecare activitate

13 Nov '06 20 Nov '06 27 Nov '06 04 Dec '06 11 Dec '06 18 Dec '06 25 Dec'0
M[T[wW[T[F[s[sm[Tlw|T|F[s|[sM|[T|w|T[F|s[sM|[TWwW[T|[F|s[sM|Tw[T|F[s[s[M[T[T[F[5][35]mM[T [

W

hansger 1

Cer 2

er 2
Fr 1[50%]; Manager 2[5036]

Sef de proiect]:

et 2

Figura 6.26 Graficul Gantt in proiectul de cercetare aplicativa (1)

o7 08 Jan 07 8 Jan 07 22 Jan 07 28 Jan 07 05 Feb 07 12 Feb 07 ia
[TIF[S[S[M[T W [T [F[S[S (M[T [T [F[S]S M[TW[T[F[S[S M[T w7 [F[S[S(M[T[wW[T[F[S]S M[TMW[T[F[s]S M

de proisct

roiectant Projectant[50%]
Asistert Praiects

T 1[50%]Ing

h-

Figura 6.27 Graficul Gantt in proiectul de cercetare aplicativa (2)
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T AT ] Cormpattty VoW i
“_ Task | Resource | Project  View Format @@
= @ ) Leveling Options .
: 3 8 S =
8 Clear Leveling =
Team Assign  Resource nf otes Details Level Level Gantt Chart
Planner~ | Resources Pool = e Resource  All i Next Overallocation | Wizard
View Insert Properties Level New Group
H9-v- =
Task Name - |Duration ., [Start - |Finish . |Predecessors ., [ResourceNames ., || tber  [0lJanuary |01 April [01 1uly [010ctober  [01January |01 April
1211 [24.12 [04.02 [ 18.03 | 2904 [ 10.06 | 22.07 [ 02.09 [ 1410 [ 25.11 [ 06.01 [ 17.02 | 31.03 [ 12.05
1 = Pregatire initiala 64 days Tue 01.01.13  Fri 29.03.13 Student e :
2 Stabilirea obiectivelor si 34days Tue0L.01.13  Fri15.02.13 Student;Profesor Student;Profesor ccordenator
aprobarea planului coordonator :
3 studierea surselor bibliografice 20 days Mon 18.02.13 Fri15.03.13 2 Student Student
4 Aprobarea planului tezei de 10days Mon 18.03.13 Fri29.03.13 3 Student;Profesor Student;Prefesor coordonator
licenta coordonator :
5 = Elaborare licenta 109days  Tue01.0L13 Fri31.0513 Student P———————
6 Culegerea materialelor practice 64 days Tue01.01.13  Fri29.03.13 2 Student
7 Elaborarea si prezentarea 15 days Mon 01.04.13 Fri19.04.13 6 Student Student
capitoluluil
& Elaborarea si prezentarea 15 days Mon 22.04.13  Fri10.05.13 7 Student udent
capitolului Il
2 Elaborarea si prezentarea $-31.05
capitolului Il
10 = Aprobare teza 10 days Mon 03.06.13  Fri 14.06.13 Student L
11 Prezentarea variantei finale a teze 5 days Meon 03.06.13 Fri07.06.13 9 Student;Profesor o ?S‘U*E"‘:Pfofmf coordonatar
1z Prezentarea tezei de licenta in 1day Mon 10.06.13  Fri14.06.13 1n Student;Director : i d
departament de 4
13 Sustinerea publica a tezei de licenta 1day Mon 01.07.13 Fri05.07.13 12 Student;Comisie de | Student;Comisie de exaen licenta

Figura 6.28 Diagrama si Graficul Gantt in proiectul de pregatire a lucrarii de licenta /disertatie

B T T,

TezalicentaDizertatieEcran_2.mpp [Compatibility Mode] - Microsoft Project

—— |

- Task | Resource Project  View Format @& =
= cut Mark on Track = i e summa = Notes Find ~
3}’ Calibri fu - @m - e b, = G?S \_Eg a - v == & #
- 153 Copy ~ =2 Respect Links . P Milestone :‘umus 2 Clear =
Gantt | Paste v A-| Zo | o8 2% Inspect Move Mode | Task Information - serall
cante | PE¥ Frormatpanter| B 4 U S A- R 6| & o™ B > 2 D T Add to Timeline | 1 a5k & Fill *
View Clipboard Font 5 Schedule Tasks Insert Properties Editing
H9-v- =
@ Taskname » |Duration  [start + |Finish - |Predecessors |Half 1, 2013 [Half 2, 2013 -
o [ v~ T o[ v TETmTTaAaTwmI [ s [ 3 [ a] s [ of=
i = Pregatire initiala 76 days Tue 01.01.13 Tue 16.04.13
2 v Stabilirea obiectivelor si 34 days Tue01.01.13  Fril15.02.13 Student;Profesor Indrumator
aprobarea planului
RNV studierea surselor bibliografice 20 days Mon18.02.13 Fri15.03.13 2
4 v Aprabarea planului tezei 12 days Mon 18.03.12 Tue16.04.13 3 Profesor Indrumator
5 v = Elaborare licenta 109days  Tue01.01.13  Fri31.05.13 v P
6 v Culegerea materialelor practice 64 days Tue0L0113 Fri29.0313 2 h%lﬂudenl
7V Elaborarea si prezentarea 15 days Mon 01.04.12 Fri19.04.13 3 Student
capitolului |
8 [v Elaborarea si prezentarea 15 days Mon 22.04.12 |Fri 10.05.13 ‘ student
capitolului Il 57
4[] »
[Half 1,2013 [Half2,2013
] D | J [ F A | M [ 1 | 1 [ A~ T s T o ]
400% |
350%-
- Student 300%
g overallocated: [ 250%-
3
8 Allocated: [ ] 200%.
3 Proposed ||
g ’ 150%-
&
100% |
50%-
Peak Units 400% | 400% | 400% | 300% | 200%
<] ¥ [ €[]
Ready | 2, New Tasks : Auto Scheduled | HEI]@%E' U {

Figura 6.29 Diagrama, Graficul Gantt si Graficul Alocare resurse in proiectul de pregatire a lucrarii
de licenta /disertatie
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6.2.11.  Utilizarea Microsoft Project in crearea unei propuneri de proiect pentru
sporirea patrimoniului organizatiei

Tinand cont de oportunitdtile oferite de fondurile structurale pentru performarea
economiei romanesti si In special a IMM-urilor, am considerat oportund dezvoltarea
patrimoniului firmei prin obtinerea unui grant nerambursabil .

Microsoft Project este un instrument de lucru, analizd si obtinerea de rezultate
performante in obtinerea de fonduri Europene.

Microsoft Project ofera participantilor intr-un mod rapid cunostintele si tehnicile
necesare atdt managerilor de proiect cat si membrilor echipei de proiect. Se pot coordona si
tine sub control toate functiunile managementului de proiect: planificarea, evidentierea
progresului activitatilor, monitorizarea permanenta si in timp real a utilizarii resurselor si
bugetelor.

Pentru optimizarea consumului de resurse se abordeaza urmatoarea strategie'*%:

e Pentru activitatile necritice, pentru care rezerva totald de timp este mai mare ca
zero, se mareste durata in limita rezervei, micsorand corespunzator consumul de
munca supraincarcata.

e Pentru activitatile critice a caror desfasurare trebuie sa aiba loc in termencle
calculate pentru a nu produce decalarea termenului final al proiectului se va mari
numarul maxim de unitati disponibile pentru resursele supraincarcate.

x|

Task: Actiuni pregatitoare pt desfasurarea proieckului

il Resource list options

Resources From ProiectTache

Resource Marme RJD nits =l

onkabil .

Director de proiect EEEVE |

Manager de proiect e

Mermbru echipa EQIECE: .. |

Membrul

Merbruz Graphs... |
Close |

v bep |

Hold down Ckrl and click ko seleck multiple resources

Figura 6.30 Caseta de alocare a resurselor umane din meniul Tools

12 A. Purnus, Proiect 4.0. - in Managementul Proiectelor cu aplicatii, Computer Forte, Ed. Tehnicd, 1997,
p. 145.
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Task Mame ‘ Cration ‘ Start | Finish Predecessors Resource Mames
1 = Actiuni pregatitoare pt desfasurar 4 days Mon 01.06.09  Thu 0:4.06.09
2 Creare echipa Sdays | Mon 010809 Wed 03.06.09
3 Creare buget 4 days Mon 01 0509 Thu 04 .06.09
4 Inchirieres unui birou amenajst 1 day? Mon1506.09 Mon15.06.09 1
5 Incheierea contactului cu Electrica 1 day? Tuse 160609 Tus160609 4
=] Cortractarea firmei de constructie Sdays? Mon 220609 Thu 020709 4
T Angajares personalului 1day? Fri0307.09) Fri0307.09 6 |:
=] Cortactares furnizorilor 1 dary? Fri 03.07 .09 Frio3.07.09 & Manager de proiect
9 Primirea mar furilor 1 day? | Mon 0607029 Mon 0507 .09 & Membru echipa
10 mokilarea =i Wilarea camerelar 1dayy Tue 70709 Tue 07 0709 9
11 Contactare furnizor telefanie fixa 1 dayy | Wed 05 .07 .09 Wed 05.07.09 10 hemkbrul
12 Achizitionare aparatura tehnica de 2 days? Wed D8.07.09 | Thu 09.07.09
13 Acizitionare calculatar 1 day? Wied 05.07.09 Wed 05.07.09 10
14 Achitionare soft 1 day? Thu09.07.09 ThuO09.07.09 13
15 Conectare la internet 1 day™? Fri10.07.09 Fri10.07.09 12
16 Crearea unei baze de date pt rezervari 1 dary™? Fri10.07.09 Fri10.07.09 12
17 Conrtactare furnizori echipamente 1 day? | Wed 0507 .09 | Wed 0507 .09 10 tanager de proiect
sportive sirecreere
18 Pritmirea echipamentelor spotive 1 day? Thu 090709 ThuO0S.07.09 17 hembruz
149 Cortactare furnizori alimente si bauturi 1 day? | Wed 05.07.09 | Wed 0507 .09 10 Director de proiect
20 Aszigurarea si supravecherea desafssi 1 day? Thu 090709 Thu 0S.07.09 19 tembruz
deserviredrarii procesului de alimenatie
21 Inscrierea la o agentie de turism autoriz 1 day? Fri10.07 .09 Fri10.07.08 20 Director de proisct
22 Cortactare firma de publicitate 1 day? Mon 130709 Mon13.07.09 21 Director de proiect
23 Crearea unui site de reprezentare a firr 1 day’? Fri10.07.09 Fri10.07.09 20 Manager de proiect

Figura 6.31 Vederea tabelului de activitati din figierul de tip *.mpp al proiectului

Task Mame

21 Jun 'D;

28 Jun '09

5 Jul ‘09

2 Jul ‘03

19 Jul ‘09

T[F[S

14 Jun ‘03
S[M[T[W[T[F|s

Sm[T

E]
[T F IS

sM[T[wW[T[F[S

o:
SM[T |w[T[F|S

1
sSM[T WwW[T[F[S

S [M [T ]

El Actiuni pr
Creare echipa

& pt de:

Creare bugst
Inchirisres Lnul birou amenajs
Incheierea contactulli cu Elec
Contractarea firmei de constr
Angsjarea personalului
Contactares furnizorilor
Primirga marfurilor
Wohilares s utiarea camerelo
Contactare furnizor telefonie
Achizitionare aparatura te
Aciztionare calculator
Achitionare soft
Congctare la internet
Creares unei baze de date pt
Conrtactare furnizori echipam
sportive si recresre
Primires schipamentsior sport
Contactare furnizori slimerte

Asigurares si supravecheres
deservireuraril procesului de :

Inscrierea la o agentie de turis
Contactare tirma de publicitat:
Crearss unui ste de reprezer

nager de proiect

Figura 6.32 Graficul Gantt al alocarii resurselor in proiect.

Figura Graficul Gantt al alocarii resurselor in proiect (Resource Sheet din meniul View)

ipa

(T5]

:r de proiect

bruz
de proiect

wbru2

or de proiect
Director de pi

anager de proiect

crearea unei propuneri de proiect pentru sporirea patrimoniului firmei.

oiect

113

in

13 Gramada Argentina Dragu, Utilizarea pachetului Microsoft Office in managementul Proiectelor europene,
Ed. Renaissance, 2009.
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_|j ~ | Resources - | Track = | Report vB

(1) Resource Mame Type |Material Label |Initials Group ffai<. Units | Std. Rate | Ovt. Rate | Costilze |Accrue At |Basze Calendar
1 Director de proiect | Work o] 100% 0,00k $0,00imr $0,00 | Prorated Standard
2 Membrul Wiork ] 100% 0,00k 0,00k 50,00 | Prorsted Standard
3 |G| Membru2 Work M 100% $0,00hr $0,00/hr $0,00 Prorated |Standard
4 Contabil Work C 100% $0,00:hr $0,00:Hr $0,000 Provrated Standard
5 Wiork 100% F0,00mr 0,00k 50,00 | Prorsted Standard
B Manager de proiect | Work ] 100% F0,00mr 0,00k $0,00 | Prorated Standard
7 Mermbiru echipa Work I 100% $0,00:hr $0,00:Hr $0,000 Provrated Standard
Figura 6.33 Graficul de resurse
Format | Tools Project  Coll:
{ A Font...
Bar...
Timescale, .,
T aridlines. ..
|55 Gankt Chart Wizard. ..
- - 1
o Tazk Mame ‘ Duration 21 Jun '09 25 Jun '09 05 Jul '09 12 Jul'09 19 Jul '09
SMITwT[FIs|[sM[TMW[T[F[s|SM|TwW]T[F[S[sS|M[T [W[T[F[5]s[M[T W[
1 | [= Actiuni pregatitoare pt desfasurar ddays b
2| Creare echipa Fdays
3| Creare buget 4 days
4 | Inchirieres unui birou amenajst 1 day?
5 | Incheierea cortactului cu Electrica 1 day?
"6 | EC] Contractarea firmei de constructie 9 days?
7| E Angajarea personaluui 1 day?
e | E Contactarea furnizorilor 1 day’? anager de proiect
9 JEC] Primirea mar furilor 1 day? Membru echipa
10| Mobilarea =i utilares camerelor 1 day?
T Contactare furnizor telefonie fixa 1 day? ul
12 | [= Achizitionare aparatura tehnica de 2days? ¥
13 | Acizitionare calculator 1 day?
18 | Achitionare soft 1 day?
15 | Conectare la internet 1 day?
16 | Crearea unei baze de date pt rezervari 1 day?
7 Conrtactare furnizori echipamerte 1 day? r de proiect
spottive sirecreere
18 | Primirea echipamentelor sportive 1 day? ibru2
IEER Contactare furnizor alimente si bauturi 1 day? b de proiect
T | Azigurarea si supravecherea desafssi 1 day’? ibru2
deservireurarii procesului de alimenatie
| Inzctierea la o agentie de turism autoriz 1 day?
T2 | Contsctare firma de publicitate 1 day? oiect
T3 | Crearea unui stte de reprezentare a fir 1 day’? anager de proiect
24

Figura 6.34 Graficul Gantt (Gantt Chart Wizard) cu prezentarea activitatilor critice in crearea unei
propuneri de proiect pentru sporirea patrimoniului organizatiei
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6.3. Studii de caz si aplicatii practice de rezolvat pentru lucrarea de diploma si
disertatie

-

™ Studiu de caz : tema de lucru numarul 1.

Sa se creeze in Excel, Raportul de activitate al membrilor echipei proiectului pe
luna in curs cu responsabilitati si durate.** Sa se utilizeze functiile de grupare si referintele

interne pentru cumul pe luni in derularea proiectului.

| A | s | c
FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul

1

2

3 Axa prioritara
4 Domeniul major de interventie
7 Titlul proiectului:

Numarul de identificare al

8 contractuliui:

12 Pozitia in proiect:
L3

14 Raport de activitate: luna/anul (perioada):

-
18 ACTIVITATE NR ORE| DESCRIERE ACTIVITATI
13
20 Activitati specifice
21

22

) Activitati transversale

24 TOTAL

25

26 Intocmit, Raportul este acceptat si aprobat de:
28 Pozitia in proiect: Manager de proiect

Figura 6.35 Raport de activitate in proiect

Pentru atributiile functiilor Manager de proiect, Director de proiect a se accesa

Managementul proiectelor - Ghidul practic'®®

Atributii coordonator :

» Asigurarea planificarii si implementarii activitatilor proiectului si obtinerea indicatorilor in
conformitate cu termenii contractului.

* Functie de reprezentare a organizatiei in relatia cu contractorul.

« Intocmirea raportirilor de progres citre Autoritatea de Management.

* Monitorizarea indicatorilor proiectului.

14 www.sitebirotica.go.ro ; Tutoriale Excel - www.drexcel.ro/video/
15 \www.rubinian.com/info_managementul_proiectelor.php
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Atributii responsabil financiar:

* Solicitarea prefinantarilor si constituirea garantiilor de returnare a prefinantarilor.
* Realizarea platilor si contabilizarea cheltuielilor.

* Realizarea cererilor de rambursare si urmarirea fluxului financiar.

* Urmarirea cheltuielilor pe liniile bugetare ale proiectului.

* Raportarea financiard in cadrul raportului de progres.

* Supervizarea procedurii de achizitii publice.

Atributii consilier juridic:

* Verificarea conformitatii proiectului cu legislatia generala de drept comercial si legislatia

specificd de fonduri structurale si de dezvoltare a resurselor umane.

» Consiliere In ceea ce priveste situatiile de Incetare sau suspendare a contractului de finantare,

precum si a contractelor cu partenerii.

* Consilierea pe probleme de implementare a proiectului pentru conformitatea cu conditiile

contractuale si eligibilitate a cheltuielilor.
* Conformitatea raportarilor cu conditiile contractuale.
Atributii coordonator achizitii:
« Intocmirea planului de achizitii potrivit procedurilor contractului.
« Intocmirea specificatiilor tehnice pentru achizitii.
* Facilitarea activitatii comisiei de evaluare a ofertelor.
* Colaborarea cu consilierul juridic la incheierea contractelor.
* Mentinerea documentatiei privitoare la achizitii.
Atributii coordonator activititi de instruire:
* Asigura logistica necesara activitatilor de instruire.
* Consolideaza planul activitatilor de instruire si convoaca formatorii.
» Completeaza baza de date cu participantii la cursuri.
Atributii administrator website:
* Asigura functionarea din punct de vedere tehnic al website-ului si forumului.
* Sprijina coordonatorul de proiect in selectarea firmei care va dezvolta website-ul.

* Propune solutii tehnice pentru dezvoltarea site-ului.

' Studiu de caz : tema de lucru numarul 2.

1. Sa se scrie care sunt elementele de formare ale paginii prezente:
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,,Cea mai importantd provocare pentru managerul de proiect consta, in general, in

realizarea specificatiilor proiectului si respectarea termenelor de executie in

conditiile minimizdrii bugetului utilizat.™**°

2. Sa se creeze, in Word, un fisier care sa continda un tabel referitor la rezultatele
testelor sporurilor de performanta la produse hard. Tabelul va avea 3 coloane,
(Nr. crt. , Indicatori, Procent). S& se verifice totalizarea celor 100% cu formula

SUM Above din meniul Table.

3. Sa se construiasca acelasi tabel in Excel (TestePerformanta.xls) cu calcul,

reprezentare grafica de tip Pie aferenta, interfata vba, in foi de lucru separate.

Nr. ‘ Indicator ‘ Procent
1 ‘ Nota de performanta ‘ 50

2 ‘ Up-gradabilitate ‘ 10

3 ‘ Consum ‘ 15

4 ‘ Pret ‘ 25

Aprecierea calitatii produsului include pe langa performanta purda atat pretul cat si
fiabilitatea sau aspectul general.

Pentru o imagine obiectiva se acordd un punctaj:

1. 0 - 20;

2 21 —40;
3 41 - 60;
4, 61 — 80;
5 81 —100.

1.  Sase construiasca o procedura VBA cu o structurd alternativa pentru

exemplificarea calitatii finale a produsului.

2. Grafic cu bare a reprezentarii activitatilor necesare transformarii unei incaperi
intr-un birou de computere''’. S se reprezinte graficul Gantt cu Microsoft Project

cu reprezentarea punctului critic si a caii critice.

116 Armenia Androniceanu si colectiv, Managementul proiectelor cu finantare externa. Metodologii de
elaborare, Ed. Universitara, Bucuresti, 2004.

Y7 Dennis Lock, Manual Gower de Management, Ed. CODECS, 2001, p. 443.
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3. Sa se construiasca Lista de resuse (Planificarea Resurselor) necesare conform
tabelului Activitate - Materiale necesare - Cantitate - Stoc - Cost aproximativ.
Formula aferenta coloanei Stoc va fi una conditionald: daca cantitatea este mai

mare ca zero, mesaj de afisare a cantitatii, altfel mesaj de achizitionare .
"~ Studiu de caz : tema de lucru numarul 3.

Utilizarea Functiilor de analiza a datelor pentru compararea alternativelor

in vederea luirii deciziei optime

Indiferent de forma de organizare si forma de proprietate, societatea comerciald are
ca scop obtinerea unui profit. Masura calitatii managementului este profitul. ldeea de
"afacere" este compromisa daca activitatea desfasurata merge in pierdere. De aceea, pentru
a fi informat, un manager trebuie sa fie in tema cu utilizarea informaticii.

In ziva de astizi, numerele sunt totul. Ritmul alert in care triim impune o
gestionare cat mai buna a datelor, statisticilor, rapoartelor de care depinde succesul nostru.

Un instrument incredibil de puternic cu care putem face acest lucru este Microsoft
Excel, o aplicatie de calcul tabelar standard, atat pentru mediul de afaceri, cat si pentru uz
personal. ,,Utilizarea pachetului MS Office* a devenit o necesitate pentru orice loc de
munca.

Cunostintele de bazd ale programelor componente (Word, Excel, PowerPoint,
Outlook , Skype etc.) sunt un “must” (trebuie) pentru majoritatea domeniilor de activitate,
indiferent de pozitia pe care o ocupi. Fie ca esti manager sau secretard, contabil sau agent
de vanzari, la un moment dat te lovesti de interfata unui Excel si simti ca daca ai cunoaste
mai multe, ai putea gasi si solutii mai rapide §i mai performante la problemele

NP 118
intampinate. =

od Tema de lucru numarul 4. Modificarea unui rezultat prin modificarea unei variabile
Utilizarea functiei Goal Seek (Meniul Data —What if — Ce ar fi daca)

18 htps://workstickers.ro/view-event/1691_curs-excel-4-5-august-2015
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Pentru schimbarea rezultatului negativ al exercitiului financiar sunt de aplicat doud

solutii: fie prin reducerea cheltuielor, fie prin cresterea veniturilor. Deocamdata se alege

varianta de reducere a cheltuielor pentru obtinerea unui rezultat neutru: fara pierdere.

21

Utilizarea functiei Goal Seek in Raportul de gest{ goaiscek
societatii Consultanta_Info_Ec.srl

Indicatori Lei Euro

Cifra de afaceri 15,000.0{  3,488.4

Venituri 358,900.0 83,465.1

Cheltuieli 7 358,900.01 106,720.9

Rezultatul exercitiu -100,000.0] -23,255.8
[1 Euro | 43|

7 |-l
Set cell; 5Cs11
To value: 0
By changing cell: | 5C510 £
0K ] [ Cancel ]

Figura 6.36 Utilizarea functiei Goal Seek (Meniul Data —What if —Ce ar fi dacd) prin reducerea

cheltuielior

B

Utilizarea functiei Goal Seek in Raportul d
societatii Consultanta_Info_FEc.s

C

D

Indicatori Lei Euro

Cifra de afaceri 15,000.0 34584

Venituri 358,900.0 83,465.1

Cheltuieli 358,900.0 83,465.1

Rezultatul exercitiul 0.0 0.0
|1 Euro | 43|

E

F

G H P T U

Goal Seek Status ? 8

Goal Seeking with Cell (11
found a solution.

Target value: 0
Current value: 0.0

Ok ] [ Cancel

Figura 6.37 Rezultatul utilizarii functiei Goal Seek prin reducerea cheltuielior

Tema. Modificati rezultatul raportului de gestiune prin cresterea veniturilor astfel

incat acesta sa fie de 200.000 lei.

Pentru optimizarea rezultatului in continuare se poate aplica functia Solver cu

ajutorul careia se poate schimba un domeniu de variabile. In acest caz vom schimba

concomitent si veniturile si cheltuielile si adaugand si conditii: veniturile sa fie mai mari

decat cheltuielile, cheltuielile sa nu fie mai mici ca 0.
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L Tema de lucru numarul 5.

Modificarea unui rezultat prin modificarea mai multor variabile

A B c D E F G H
1
2

Utilizarea functiei Solver in Raportul de gestiune al societatii
4 Consultanta_Info_Ec.srl
5
6
7 Indicatori Lei Euro
<] Cifra de afaceri 15,000.0 3,455.4
=] Wendturi 355,9200.0 53,465.1
10 Cheltuieli 355,900.0 53,465.1
11| Rezultatul exercitiu 0.0 0.0
12
20 1 Euro 4.3
21
22
4 3 Goal Seek BeforeSolver Answer Report 1 e (B 4

Figura 6.38 Utilizarea functiei Solver prin modificarea veniturilor, cheltuielior si adaugarea de
conditii (vezi caseta SolverParameters) cu pastrarea solutiei si obtinerea unui raport de raspuns
(Solver Rezults).

Solver Results @

Solver Parameters

H

Set Objective: 5C811 =
. e S Cprman 200000 So\\re_r_found a SD\%IU_DH. All Constraints and optimality

conditions are satisfied. Reports
By Changing Variable Cells:
$C59:5C510 | Answer

() Keep Solver Solution Sensitivity
Subject to the Constraints: Limits
SCs10--0 = =
§C59 > = 5CS10 O Restore Original Values
. _
[ return to Solver Parameters Dialog [ outline Reports
z Loaspme oK i Cancel Save Scenario...

Make Unconstrained Variables Mon-Negative

Select a Solving Methad: GRG Nonlinear []

Solver found a solution. All Constraints and optimality conditions are

Solving Method .
lf Select the GRG Nonlinear engine for Salver Problems that are smooth nenlinear. Select the LP satisfied.
Simplex engine for linear Solver Problems, and select the Evolutionary engine for Solver . N .
When the GRG engine is used, Solver has found at least a local optimal

problems that are non-smooth.

solution. When Simplex LP is used, this means Solver has found a global

( Somve ] | - | optimal selution
Figura 6.39 Caseta Solver

F}gura 6.40 Caseta pentru alegere Reports

D E F G H

(g

A B
Utilizarea functiei Solver in Raportul de gestiune al societatii
Consultanta_Info_Ec.srl

4
5

s}

7 Indicatori Lei Euro

3 Cifra de afaceri 15,000.0 3,455.4
9 Werndturi 558,900.0] 129.978.7
10 Cheltuieli 358,9200.0 83,465.1
11 | Rezultatul exercitiul 200,000.0 46,511.6

Figura 6.41 Rezultatul utilizarii functiei Solver prin modificarea de variabile si aplicare de conditii
cu raport de raspuns
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Activarea raportului de raspuns (Answer Report) certifica reusita aplicarii functiei Solver.
Rezultatul final este diferit de rezultatul initial.

Bibliografie studiu de caz

1. Argentina Gramada — Functii speciale in consultarea si analiza datelor in foaia de calcul -
http://sitebirotica.go.ro/excel.htm

2. Sofia Colesca - www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=capll

3. www.contabilitate-audit.com/cerinte-legale-functionare-societati-comerciale.html

-

" Studiu de caz : tema de lucru numarul 6.

Sa se efectueze Graficul Gantt in Microsoft Project (sau GanttProject)
pentru schema procesului iterativ de dezvoltare a spatiului Web.

| Specificarea cerintelor
r ;
\—ﬁ Modelul datelor |<—‘

\—>{ Modelul hypertext }4—‘

‘>—>{ Arhitectura sistemului |
|[ Testare g1 evaluare |<—{ Implementare |

| Intretinere g1 evolutie |

Figura 6.42 Proces iterativ de dezvoltare a spatiului Web

1. Specificarea cerintelor este procesul in care analistul colecteaza si
formalizeazd informatia esentiald despre domeniul viitoarei aplicatii si a
functionalitatii asteptate. Rezultatul acestei faze este o specificare precisa adresata
proiectantilor si clientului pentru validare conform cerintelor inaintate de acest
client. Aprobarea specificatiei de catre client inseamna ca cerintele i-au fost
satisfacute si se poate trece la etapele de proiectare.

2. Proiectarea modelelor de date este o disciplind mai veche, cel mai
popular model conceptual fiind modelul Entitate-Relatie propus de Chen in 1976.
Insa modelele de date pentru Web se deosebesc de aplicatiile obisnuite. In
aplicatiile web prevaleaza operatiile de citire a datelor la etapa construirii dinamice

a paginilor.
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Utiigowea produselor Microsoft inv elaborareo si sustinereo unei
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3. Modelarea hipertext are ca scop specificarea interfetelor aplicatiei web:
structura ierarhica a paginilor site-ului, datelor utilizate pentru construirea paginilor,
legaturilor dintre pagini. Modelarea datelor si hipertextului sunt strans legate, totusi,
abordarile existente le examineaza separat, motivand aceasta prin gradul de flexibilitate
celuilalt (de exemplu, compatibilitate, optimizare).

4. Proiectarea arhitecturii consta in definirea elementelor hardware, de retea si
componentelor soft care stau la baza aplicatiei care ofera servicii utilizatorilor sai. Scopul
acestei etape este identificarea unei combinatii optime ale elementelor mentionate pentru
satisfacerea cerintelor inaintate din punct de vedere al performantei, securitatii,
scalabilitatii, costului.

5. Implementarea reprezintd producerca de module soft necesare pentru a
transforma modelul de date si hipertext intr-o aplicatie bazata pe arhitectura propusa.

6. Testarea si evaluarea sunt activitati de verificare a conformantei aplicatiei
implementate la cerintele inaintate. Mentionam testarea functionalitatii, performantei si
utilitatii (engl. usability, ease of use).

7. Intretinere si evolutie reprezinti modificdrile efectuate dupa lansarea
aplicatiei. Propunerile si cerintele fatda de o aplicatie existenta sunt analizate si efectuate

modificari in modelul date sau hipertext.

Ld Studiu de caz : tema de lucru numérul 7.

Pentru buna desfasurare a Proiectului X Eu este necesara inchirierea unor locatii in
diferite zone ale capitalei.

1. Sa se formateze prezentul document precum si fisierul *.xIs ce urmeaza sa
fie creat, astfel ca antetul sa contina: sigla Uniunii Europene, iar subsolul numele
universitatii, facultatii numele si prenumele studentului, anul, grupa si data la care a fost
creat documentul.

2. Sa se creeze in Microsoft Excel incepand cu coloana B, linia 7 baza de date

cu inregistrarea de structura din figura 6.43. Sa se rezolve folosind functiile VIookup,
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Goal Seek, Solver optimizarea valorii inchirierii terenurilor amplasate in diferite zone din

capitala.’™® Si se actualizeze valoarea monedei Euro la data lucrarii conform www.bnr.ro

A B c D E F G H I J K
2 |Nr. ([Numefirma | Contract | Incepere | Sfarsit |Suprafatamp| Categorie Datorat =EL:>E>KUP!G3;§BIS-1I€:E:D5]|.9,'3}’ F"old |
3 | 1|Companiel 12] 01022015 01.07.2016 00 a 2,000. — - 1,809
4 | 2|Companie? 13] 0 04« 2040 48 200.0 40
5 | 3|Companie3 14] 0 301 b CEIEE 2000 2515
6 | 4{Companies 13 0 52 a 15080 / 3616 200 1,608.0
7 | 3|Companie5 16 0 11 d 353 /111 2800 3355
8 [ 6|Companies 17] 0 FEIE 1,692 3384] 72000 14920
9 | 7|Companie7 18] 0 n3i 280 4] 2000 2.0
10| 8| Companies 19 0 33 b R 2000 3313
11| 9|Companied 20] 0 DlE 6 b /0] 7 w7 200.0 289.0
12| 10l Companiei0 et 155 d VA 00| 3775
13 [ mlinp el 1) HRS
14 Categorii de suprafata "/mp" Hi %
15 Categorie Pret€ Pret Lei /
16 2 00 1804
17 b 150 67.3|

Figura 6.43 Situatia inchirierii terenurilor la societatea V.SRL.

-

" Studiu de caz : tema de lucru numarul 8.

Sa se rezolve cu ajutorul programului GanttProject / Microsoft Project.

Nr | Lucrarea Simbol Durata | Anterior Personal
(zile)

1 Inconjurare teren cu gard A 10 - 6
2 Nivelare teren B 25 - 8
3 Sapare fundatii C 10 AB 8
4 Turnare fundatii D 25 C 8
5 Ridicare constructii E 35 D 12
6 Tragere retele apa, energie, gaze F 15 A 8
7 Instalatii apd, energie, gaze G 15 E,F 10
8 Finisare interioare H 10 E,G 8
9 | Aducere utilaje I 3 A ] 4
10 | Montare instalatii J 25 I.H 12
11 | Racordare utilitati K 5 G,J 8
12 | Construire drumuri interioare L 15 F 12
13 | Verificari, finisaje M 10 LK 8
14 | Predarea lucrarii N 2 LM 4

119 pentru cunostinte teoretice apelati la:
o  www.sitebirotica.go.ro, www.microsoft.com, help-ul programului Microsft Excel

o Gramada Argentina Dragu, APLICATII §I TESTE in WORD, EXCEL, POWERPOINT |,
FRONTPAGE si VBA, Ed. Renaissence, Bucuresti, 2006 .
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-

~ Studiu de caz : tema de lucru numarul 9.
inchiderea Exercitiului Financiar-Contabil
Circuitul documentelor financiar contabile se desfagsoara conform Ordin Nr.
2634/2015 din 5 noiembrie 2015 privind documentele financiar-contabile'®®. Aspecte
generale cu privire la documentele financiar contabile sunt trecute in rspectivul ghid in
Anexa 1.
121,

Activitatile de inchidere a exercitiului financiar sunt™":
e Incheierea inregistrarii tuturor operatiunilor economico - financiare.

e Intocmirea balantei de verificare.
e Inventarierea generala cu subactivitati:

o Inventarierea activelor /

o Inventarierea datoriilor/

o Inventarierea - capitalurilor proprii;
e Efectuarea operatiilor de regularizare contabila cu rezultatul inventarierii.
e Intocmirea balantei conturilor dupa inventariere.
e Determinarea rezultatului exercitiului financiar:

o repartizare profit la reserve legale;

o elaborare propunere de distribuire profit;

o elaborare propunere de finantare a pierderilor (Balanta finala a conturilor).
e Elaborarea situatiilor financiare anuale.

e Auditarea situatiilor financiare anuale.

1200RDIN Nr. 2634/2015 din 5 noiembrie 2015 privind documentele financiar-contabile
http://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2015/12/ORDIN-Nr-2634.pdf

121 Traian Calota, Contabilitate. De la teorie la practicd. Metodd si modelare, Ed. Universitard, 2015, p. 127.
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reabxercitiuluifinanciar -

o)
Task | Resource Project  View Format
= =TI aoess 5 Mknk: . — W summary == [ Notes &
E j ) Calibri T W e osw e mor -|> 2 ] EE i
T— B Copy - _ "“‘}Respmunks S QM\Iestone JDetai\s &
Gantt  Paste . IU0 H»-A- S5 88 | ea &5 Auto | Inspeet Move Mode | Task Information - Serall =
Chart ™ . f Format Painter = L o = B v v v Deliverable 5 meline | o Task
Clipboard Font f Schedule Tasks Insert Properties Editi
T
o Task Name . Jurahcmv Start Finish . Prad?.cesv Resource Names . b7 Nar'6 03 Apr 16 10 Apr 16 7 Ao TG
WITIF[S[S[M]T[W[T[F]S[SIM[T[WIT]F]5 S\M|T|W|T\F\S SIN]TIW[1
1 @ Incheierea inregistrari tuturor operatiunilor economico - 1day? Thu24.0316 Thu24.03.16 Contabi Sef Contabil Sef
financiare
2 Intocmirea balantei de verificars 1day? Fri250316  Fri2c.03.161 Director Economic [ lrector £ ‘
3 ' = Inventarierea generala 13 days Mon 28.03.16 Wed 13.04.16 Gestionar )
4 i Inventariersa activelor Sdays) Mon28.0316  Fri01.04.16 2 Gestionar T ne i
5 ' Inventarierea datorilor Jdays| Mon 04.04.16 Wed 08.04.16/4 Contabi Sef [— Coniahl%f
6 i Inventarigrsa - capitalurilor propri Jdays| Mon11.04.16 Wed 13.04.16 4 Contabil Sef Contabil Sef
7 ' Efectuarea operatilor de reqularizare contabila cu 1 day?| Wed 13.04.16 Wed 13.04.18|2 Contabi Sef [@ Contabil Sef
rezuttatul inventarieri
8 Intocmirea balantei conturilor dupa inventariere 1day?| Mon28.03.16 Mon 28.03.16 2 Contabil Sef %
9 i = Determinarea rezultatului exercitiului financiar 5days? Tue 20.03.16 Mon 04.04.16 Contabil Sef ==y
10 repartizare profit la reserve legale 1day?| Tue29.0316 Tue29.03.16 8 Director Economic Director Econpmic
1" elaborare propunere de distribuire profit 1 day?| Wed 30.03.16 Wed 30.03.16 8 Director Economic [@ Director Eqonomic
12 elaborare propunere de finantare a pierderior 1day?| Mon04.0416 Mon 04.04.16/8 Director Economic "; Director Economic
(Balanta finala a conturilor)
13 i Elaborarea stuatilor financiare anuale 1day?) Mon04.04.16 Hon 04.04.16/8 Contabil Sef "; Contabil sef
14 ' Audtarea situatilor financiare anuale 1day? Tue 120416 Tue12.04.188 Contabil Sef [@ Contabil Sef
. . . A A - .. . . .
Figura 6.44 Diagrama si Graficul Gantt in inchiderea exercitiului financiar-contabil la Sc A.SRL
e Task Name , Juration | Start Finish _ Predece:  |Resource Names _ || 45 garia B3 War 14 B0 Mar 12 06 Apr 16
ST [W[T[F[S[S[M[T|W[T F[S|S[M[T[W[T[F[S|[S[M[T[W[T[F]
1 = Primirea documentelor 3,5 days? Mon 17.03.14 Thu 20.03.14
2 i Preluare documente 0,5 days? Won17.03.14  Kon 17.03.14 Secretara;Contabil 1 Secretara;Contabil 1
3 Semnare documente 1day? Mon17.03.14 Tue 18.03.142 Manager financiar cc Manager financiar contabil
4 Verificarea documentelor financiar contabile 1day? Mon17.03.14 Mon 17.03.14 =
3 Verificare formala 1day| Tue18.03.14 Wed 19.03.14 3 Contabil 1 i’ Cpntabil 1
6 |y Verificare cirfrica 1day? Mon17.03.14  Keon 17.03.14 Contabil 1 @ Gontapil 1
7 Verficare de fond 1day? Wed 19.03.14 Thu2003.14 5
8 = Inregistrarea in contabilitate 1day?| Thu20.03.14  Fri 21.03.14 L
9 Inregistrarea marfurilor receptionate 1day?| Thu20.03.14 Friz1.03.14 7 Gestionar ';.Gestionar
10 Inregistrarea vanzarilor 0,5days? Thu20.03.14 Thu2003.147 Contabil 1;Contabil 2 j 'ontabil 1;Contabil 2
11 - Inregistrarea in registre 3days? Tue 18.03.14 Fri 21.03.14
+ IR Registru de casa 1day? Tue 18.03.14 Wed 19.03.14 3 Casier i' Chsigr
;C‘_: 13 Registru de vanzari 1day? Tue 18.03.14 Wed 19.03.14 3 Responsabil financia ﬁ R il financiar
£ I Registru jumnal 1day? Thu20.03.14  Fri21.03.14 3 Responsabil financia = il financiar
'Gi 15 Registru de banca 1day?| Wed 19.03.14  Thu 20.03.14 12 Responsabil financia il financiar
16 - Inregistrarea notelor contabile 4days? Fri21.03.14 Thu 27.03.14 =)
17 Analiza contabila 1day? Fri210314 Mon2403149 Contabil sef :’i Contabil sef
18 Corelarea cu planul de conturi 1day?| Fri21.03.14 Mon 240314 9 Responsabil financia ;= Responsabil financiar
19 Efectuarea propriu-zisa a notei contabile 1day? Mon2403.14 Tue2503.14 18 Contabil sef ‘Contabil sef
20 Intocmirea situatiilor financiar contabile 1day? Tue25.03.14 Wed2603.14 19
21 Intocmirea balantei de verificare 1,5days?| Tue2503.14 Thu27.03.14 19 Manager financiar ct @ Manager financiar contabilContabil 2
22 Intocmirea bilantului contabi 1day? Tue25.03.14 Wed26.03.14 19 Manager financiar cc Manager financiar contabil
23 Intocmirea contul de proft si pierdere 0,5 days? Wed 25.03.14 Wed 26.03.14 22 Besponsabi financia Responsabil financiar;Contabil sef

Figura 6.45 Work Flow Financiar Contabil

-

Studiu de caz ; tema de lucru numarul 10.

Sa se rezolve cu ajutorul programului GanttProject si Microsoft Project. Pentru construirea
unui site in aceasta faza am stabilit urmatoarele activitati:

pregatirea imaginilor necesare;

optimizarea imaginilor pentru web;

scanare documente;

scrierea textelor;

transformarea unor documente in format pdf;
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incarcarea (upload) fisierelor pe server web;
testarea site-ului;

corectarea aspectului;

testarea link-urilor externe;

realizarea unei copii de siguranta;

inscrierea in motoarele de cautare (promovare) A,;
obtinerea dreptului de preluare a unor fisiere.

-

" Studiu de caz : tema de lucru numarul 11

Probleme propuse spre rezolvare cu GanttProject si Microsoft Project:

In orasul Tulcea doud companii de constructii lucreaza cite un complex de
blocuri de locuit. Unul dintre constructori a decis sa urgenteze constructia, la un
cost suplimentar considerabil, pentru a termina primul. El a vandut 240 de
apartamente intr-un timp scurt, lichidand cererea de pe piatd. Cand cel de-al doilea
constructor a terminat proiectul, acesta nu si-a mai putut vinde apartamentele si a
dat faliment. Cunoscandu-se planificarea pachetului de taxe ca parte a auditului

financiar , sa se g.'?lseascs?t122 : drumul critic, rezerva de timp a activitatilor c, h, f.

-

" Studiu de caz : tema de lucru numarul 12.

Model de formular pentru venituri {in EUR) Model de formular pentru cheltuieli
(in EUR)

Buget total: 21,345 Buget total: 21,345

Venit: Cheltuieli:

M Fundatia X 12,345 M Salarii (6 luni X 500 EUR) 3,000

W Contributie de la guvernul local 8,000 W Consultanti (3 traineri X 3 zile 2,700
X 3 traininguri X 100 EUR pe =i

M De la organizatie 1,000

- M Consumabile 1,345

Venit total: 21,345
M Transport si cazare 4,250
M Costuri directe 8,750
M Echipament 3,300
Cheltuieli totale: 21,345

Figura 6.46 Model de buget (Venituri&Cheltuieli)

22 pentru mai multe aplicatii practice si detalii teoretice a se vedea Gramadi Argentina Dragu,
Managementul Proiectelor in Administrarea Afacerilor, Ed. Renaissance, 2010, p. 94-105.
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-

Studiu de caz : tema de lucru numaérul 13.

Sa se optimizeze in Microsoft Excel cu functia Solver;

Un plan de resurse pentru activitatea 1.1

ACTIVITATI/RESURSE Unitate Cantfitate pe pernoada Cost pe  Sursa Cost pe perioada Cos-
unitate  finan turi
tare totale
Q1 Q2 Q3§ Q4 o Q2 Q3 Q4

1. Designul si imple-
mentarea programului
de training

Echipament:

W Computer M 2 1,000 ELI 2.,000 2,000
M Fotocopiator M. 1 5,000 5,000
B Imprimanta M. prd 500 EL! 1,000 1,000
Salarn si indemnizati

W Personalul partener Mr. & B & [} 1,700 cT 10,200 {10,200 § 10,200 | 10,200 40,800
M Personalul Biroului M. 3 3 3 3 Q00 o 2,700 2,700 2,700 2,700 10,800

Figura 6.47 Plan de resurse pe tipuri de surse de finantare

Sa se proiecteze cu GanttProject sau Microsoft Project si sd se asigneze resursele.
Planul de activitate intr-un tabel

ACTIVITATI/SARCINI TIMP DE IMPLEMENTARE RESPONSABILITATE
inceput Starsit Nota

Nr.  Rezultat: mai multi actori

implicati in comitetul de

planificare de mediu

Activitatea |. Campania de

lansare a proiectului EIP
1.1 Pregatirea pliantelor activitatilor 5 iunie, 25 iunie,

2000 2000 Grafician
1.2 Distribuirea pliantelor Pana la EIP
15 iulie

1.3 Intalniri cu grupuri ale 25 iulie, Pind la

comunitati10 wlie, 2000 2000 15 julie Cp
3. intlnirea initiali Pana la

15 august

EIP = Echipa de implementare a projectului; CP= Coordonaton| projectului

Figura 6.48 Plan de activitati pe perioade si responsabili
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Pregatirea unui plan de activitate

Etapa  Activitatea Consideratii
Lista tuturor activititilor proiectului Elaborati o singura lista pentru toate activitatile
planificate.
impartiti activitatile in sarcini impartiti activitatile mai intai in sub-activitati si apoi
realizabile si sub-activitati in sarcini. Fiecare sarcina este atribuita unui individ

care §i-0 asuma ca un scop pe termen scurt.
Principala consideratie este obtinerea unui nivel
corect de detalii. Cea mai frecventa greseala este
impartirea activitatii in prea multe detalii. Cei care
planifica trebuie sa imparta activitatile doar pana la
un nivel la care au destule informatii pentru a deduce
resursele necesare.

Clarificati secventa si dependenta Legati activitatile unele de altele pentmu a le
determina secventa si dependenta. Activitatea
depinde de inceperea sau incheierea altei activitati?
De exemplu, construirea unei case consta intr-un
numar de actiuni separate dar intemelationate: mai
ntdi s sapa si se face fundatia, apoi se ridica
Zidurile, etc.

stabiliti termene pentru fiecare sarcina Fiecare sarcina trebuie =3 aiba o data de incepere, o
durata si o data de incheiere. Apoi agenda trebuie
urmata cit mai indeaproape.

Alcatuiti agenda activitatilor principale Dupa ce ati specificat termenele sarcinilor
individuale, umatomnl pas este sa planificati
termencle pentru intreaga activitate principala.

Litilizati repere Reperele sunt evenimente cheie care ofera o masura
a progresului projectului si obiective catre care sa se
indrepte echipa proiectului.

Definiti expertiza Mivelul si tipul expertizei necesare trebuie hotarite
separat pentru fiecare sarcina.

Alocati sarcini in cadrul echipei Distribuiti responsabilitati in consultare cu
meambrii echipei.

-

Studiu de caz : tema de lucru numaérul 14.

Sa se creeze un eseu pe tema « Fondurilor structurale pentru schimbarea tarii»,
consultand sursele

3

- 12
¢+ Dictionar financiar

X/

+» Dictionar de contabilitate

% Dictionar de finantare®

124

6

. . . e 12
% Fondurile structurale si de investitii Europene

3 127

« Instrumente structurale ~'-www.fonduri-structurale.ro/

123 www.topfinante.ro/dictionar_financiar/

124 \www.englezaonline.ro/dictionar_contabilitate/contabilitate.htm
2www.creditportal.ro/categorii_list.php?list=Dictionar%20finantare&id=Dictionare%20financiare&idc=82
128 http://ec.europa.eu/contracts_grants/funds_ro.htm

127 https://ro.wikipedia.org/wiki/Fonduri_structurale
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Ld Studiu de caz : tema de lucru numarul 15.
Sa se reprezinte Graficul Gantt in limba roméana si engleza cu Microsoft Project incepand
cu data de 9.05.2016. - Website pentru Comert Electronic —

Descrierea proiectului.

Internetul reprezintd noi oportunitati pentru firmele traditionale, inclusiv prin
diversificarea serviciilor oferite si promovarea de servicii noi, personalizate si atractive, pe
care tehnologiile informationale si de comunicatii le fac posibile. In acest context, impactul
Internet-ului care a permis dezvoltarea unei noi forme de comert - comertul prin Internet,
asupra comertului traditional global este puternic.

Comertul electronic stimuleaza concurenta si competitivitatea, prin dezvoltarea de
noi produse si piete, prin aparitia de noi actori pe pietele traditionale si de noi tipuri de
relatii Intre furnizori si consumatori. Managementul schimbarilor induse constituie un
factor de succes sau de esec al comertului electronic.

Comertul electronic (e-commerce) devine rapid un instrument de importanta
strategicd pentru intreprinderi. Optiunea pentru comertul electronic presupune dezvoltarea
si implementarea unor arhitecturi bazate pe utilizarea tehnologiilor informationale si de
comunicatie (TIC) si indeosebi a tehnologiei Internet, in procesele de realizare a
tranzactiilor comerciale, dar si luarea in calcul a schimbarilor pe care acesta le induce in
intreprinderi.

Acest proiect se refera la un Website pentru B2B (comert intre firme) dar si B2C
(comers intre firme i consumatori).

Vom lua in considerare rolul acestui tip de site (prezentare, catalog produse,
vanzare online, interactiune intre afaceri, comunicatie etc.) si vom crea o Interfata grafica,
usor de navigat, rapidd la incdrcare si care sda afiseze informatia importantd pentru
vizitatori. Activitatile de realizare a site-ului cuprind si solutii de programare Web, pentru
realizarea modulelor de administrare si securitate a site-ului.

Obiectivul. Obiectivul acestui proiect este realizarea unui site de comert electronic de
unde se vor putea achizitiona diverse obiecte de la DVD-uri, la carti, la bijuterii si
alimente. Dorim sa oferim cele mai bune produse la cele mai mici preturi cu reduceri si

oferte fabuloase.
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Perioada de realizare a proiectului **: Lucrarile la proiect vor incepe pe data de -
9/04/2016 .

Activitatile . Activitatile acestui proiect sunt:

1 - Inregistrare domeniu — 3 zile — Inregistrarea site-ului.

2 - Achizitie echipamente pentru hosting — 7 zile procurarea de echipament necesar

pentru a gazdui site-ul propriu-zis.

3 - Prelucrare imagini, tehnoredactare documente — 7 zile.

4 - Proiectare baza de date — 10 zile.

5 - Proiectare Interfata grafica utilizator - 20 zile — realizarea unei interfete a site-ului.

6 - Ciutare in baza de date — 5 zile.

7 - Cosul de cumpdraturi - 4 zile — stabilirea preturilor produselor.

8 - Comenzi multiple -1 zi — stabilirea de preturi si reduceri pentru comenzi multiple.

9 - Plati — 7 zile — stabilirea modului de plata care se poate face: la livrare, card si credit
si transfer bancar.

10 - Livrare — 90 zile — stabilirea modului de livrare precum si metoda de confirmare a
livrarii.

11 - Cataloage de produse — 20 zile — realizarea unui catalog care sa cuprinda date despre

preturi, comisioane, oferte speciale, stocul disponibil pentru a ajuta utilizatorul sa gaseasca
mai repede produsul dorit.

12 - Actualizare baza de date — 30 zile — realizarea unuei interfete pentru a putrea fine

evidenta intrarilor, iesirilor si a obiectelor ramase in stoc.

13 - Emailuri publicitare catre clienti — 30 zile — realizarea de oferte pentru a le trimite

clientilor fideli.

14 - Statistici pe produse si clienti — 5 zile — crearea unei evidente care sid contina

statisticile despre produse precum si despre clientii fideli.

15 - Condica de sugestii si reclamatii — 6 zile — realizarea unei condici care sa contina

sugestiile si reclamatiile primite de la clienti.

16 - Securitate — 30 zile — procurarea si implementarea sistemelor si programelor de

protectie a site-ului Tmpotriva virusilor si a altor amenintari (hakeri, fraude etc.).

17 - Promovare site — 5 zile — publicitatea pentru promovare asite-ului propriu-zis,

aceasta presupunand reclame si anunturi.

128 Reprogramati datele incepand cu data zilei curente.
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18 - Testare — 3 zile — perioada de testare a site-ului pentru depistarea si repararca
posibilelor erori.
19 - Implementare — 7 zile.

-

" Studiu de caz : tema de lucru numarul 16.

Sa se creeze graficul Gantt pentru tehnica de scriere a obiectivelor unui proiect cu
instrumentele informatice: Ms. Excel, Gantt Project si Microsoft Project.

Obiectivele generale se refera la obiectivele pe scari larga'®.

Obiectivul specific al proiectului este rezultatul scontat care trebuie obtinut prin efortul
de atingere a scopului proiectului si implicit a rezolvarii problemei.

Obiectivele se identifica prin cauzele problemei. Daca se rezolva cauzele care au
generat probleme, atunci proiectul este viabil.

. . . . A 'l .
Tehnica de scriere a obiectivelor In sase pasi 30.

v Pasul 1. Determinarea rezultatelor, puncte cheie in vederea schimbarii sau imbunatatirii
propuse de proiect pentru populatia tinta.

v' Pasul 2. Determinarea indicatorilor’® de performanti. Ajuti la masurarea distantei
ramasa pana la atingerea rezultatului.

v Pasul 3. Determinarea standardelor de performanti. Aratd cat ar trebui si fie valoarea
indicatorilor de performanta pentru a avea certitudinea obtinerii rezultatului scontat;

v' Pasul 4 . Determinarea timpului necesar, a intervalului de timp in care se propune
atingerea standardului de performantd maxim.

v Pasul 5. Determinarea costurilor necesare, a fondurilor si resurselor necesare pentru
atingerea obiectivului.

v' Pasul 6. Scrierea obiectivelor. In acest pas se combina informatii generate de parcurgerea
pasilor anteriori.'*
Exemplu: sa creasca gradul de integrare in munca al somerilor din Curtea de Arges cu 25
% fata de numarul actual cu un cost total aproximativ de 50.000 lei.

129 Ex:Prevenirea copiilor abandonati in maternitati”
130 staiculescu Camelia, Solicitarea cu succes a fondurilor europene, Ed. Forum, editia iulie 2008.

B Indicatorii: expresie numerici ce caracterizeazi cantitativ un fenomen sau proces, ori ii defineste evolutia
(http://dexonline.ro/search.php?cuv=Indicatorii); unitati de masura cu ajutorul carora se masoara
performantele pentru atingerea rezultatelor.

320 sugestie in scrierea unui obiectiv ar fi urmaitoarea: un verb de actiune si o stare care reflectd
indicatorul de performanta, intr-o anumita perioada de timp cu un cost total nu mai mare de costul estimat.
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~ Studiu de caz : tema de lucru numarul 17.
Sa se creeze graficul Gantt pentru crearea unui sistem informatic de managementul
documentelor cu instrumentele informatice:

Microsoft Excel, Gantt Project si Microsoft Project.

Un sistem informatic de management al documentelor trebuie sa asigure
capacitatile operationale si functionale pentru gestiunea documentelor electronice, suportul
pentru activitatile care implicad lucrul intens cu documente electronice in cadrul unor

fluxuri specifice organizatiei si crearea unui cadru de 1naltd securitate a informatiilor si

incredere pentru derularea activitatilor.**®

Modulele care pot compune un sistem pentru managementul electronic al

documentelor sunt'3*:

v captura — scanarea documentelor tiparite si convertirea lor in format electronic;

v' structurare — clasificarea informatiei si extragerea automata a datelor de interes;

v fluxuri electronice — realizeaza managementul proceselor legate de circulatia
documentelor; biblioteci electronice — indiferent ca au urmat sau nu un flux,

v' stocarea documentelor in forma structurata, usor de regasit;

v" integrarea documentelor cu sisteme de mesagerie electronica pentru transmiterea de
informari privind circulatia documentelor, integrari cu sisteme ERP pentru preluarea sau
transmiterea de date si integrari cu sisteme de semnaturi digitale;

v arhivarea — sistemele prezintd conectori pentru arhivarea documentelor si a
informatiilor, inclusiv e-mailuri, date din ERP, pe medii de mare capacitate (banda, discuri
optice);

v publicarea documentelor prin printare sau afisate pe pagini web.

133 pyiu-Danut Grozea, Presales Manager la Departamentul Ingineria Sistemelor al Diviziei Tehnologia
Informatiei si Comunicatii din cadrul UTI - Totul despre afaceri si finante electronice,

www.efinance.ro/articol.php?id_revista=200612&id_sectiune=eitc&ordine_sectiune=8 - 26k -
134 Andrei Hurdubelea, Product Manager la Softwin,
www.softnet.ro/library/files/Prezentare ANIAP_2003.pps
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Studiu de caz : tema de lucru numarul 18.

ip de sistem informatic ate de [ntrare 'relucrari esirl tilizatort
Tip de sist 1 Date de int Prel I Utilizat,
IPS TIransaction | Date primare privind | Actualizari Situatii  analitice  si Conducatorii
Processing Systems tranzactiile Sortari sintetice serviciilor
Generari rapoarte Junctionale
X fe primare, documenie, rocessarea unctionari
0AS Da di P Fi
i secvente video si audio cumentelor, contabili
ce Automation d d Do g -i' 5 CUMmente 1
System) Comunicatii PIM c »
Sisteme destinate (Personal Information L;r ESponaentid,
L . Mesdje
activitatii de biretica Management)
KWs Specifictii de prolectare, Modelari, Modele, Personal tehnic
(Enowledge Wark baze de Simulari profecie, (ingineri,
System-Sisteme destinate Cunostinte tehnico- schite proisctanti)
cércemrﬁ) stiintifice
] Managemen olum  mare e late relucrari pe baza unor Ttuatii sintetice, Manageripe
MIS (M t Vol de o Prel S 3 Manag
Information System) provenit de la TPS, KWS modele simple, analize rapoarte privind abateri | domenii
Sisteme de informatii
destinate conducerit.
olummic de date provenit relucrari pe baza unor Ttuatii 5i analize Manageri si
Dss Vol de d Prel S i Manag
{Decision Suport System) | dela IPSKWS modele analitice de | decizionale consiliul de
i analiza administratie
ESS Date (imterne si externg) | Grafice simulari, Analize 5i prognoze Managerisi
(Executive Support | agregate prelucrari interactive consiliul de
Sustem) administratie
Sisteme  suport  ale
executivulul

Figura 6.49 Sisteme informatice utilizate in cadrul organizatiei*®

e Sa se creeze cu Microsoft Project si/sau Gantt Project diagrama de activitati si
graficul ~ Gantt al etapelor de realizare al sistemelor informatice pentru
managementul proiectelor in afaceri.

e Sa se aloce resursele: manager de proiect, director de proiect, webmaster, grafician,
analist programator, operator.

Etapal) Analiza preliminara cu subetapa identificare problemei care justifica
procesul de perfectionare al sistemului informational

Etapal-1) Stabilirea activitatilor economice implicate in procesul de analiza.
Etapal-2) Stabilirea obiectivului fundamental si a obiectivelor derivate ale
sistemului informatic.

Etapal-3) Analiza modului de organizare stucturala si procesuald a companiei.
Etapal-4) Elaborarea si prezentarea variantelor de solutii.

Etapa2) Analiza documentelor din sistem

Etapa2-1) Analiza fluxurilor informationale.

135 o .. . . G L
Gramada Argentina Dragu, Informatizarea managementului in invdtamdntul preuniversitar, Ed. Cartea

universitara, 2004-p 164

148



Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea si sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

Etapa2-2) Evidentierea cerintelor decizionale
Etapa2-3) Evaluarea critica a sistemului informational.

Etapa3) Proiectarea

Etapa3-1) Proiectarea solutiilor de perfectionare.
Etapa3-2) Identificarea subsistemelor informatice.
Etapa3-3) Proiectarea logica a sistemului informatic.

Etapa3-4) Proiectarea detaliata a sistemelor informatice.

Etapad) Implementarea.

-

~ Studiu de caz : tema de lucru numirul 19. Sa se intocmeasca diagrama si graficul
organizarii unei licitatii folosind produsul Microsoft Project.

Etapele pentru organizarea unei licitatii in proiectul european:

1.

Intocmirea documentatiei pentru licitatie conform caietelor de sarcini. (a se cauta actul
normativ care coordoneaza active de licitatie)

1.1 Intocmirea cererii de intentie pentru participarea la licitatie.

1.2 Analiza ofertei .

1.3 Analiza situatiei economico —tehnice a lucrarii sau achizitiei de realizat.

1.4 Cuantificare riscului.

1.4.1 Calcul coeficient de risc.
1.4.2  Cuantificare eligibilitate*®
Incheierea contractului de licitatie.

2.1 Stabilirea obligatiilor partilor.
2.2 Stabilirea modalitatii de plata.
2.3 Stabilirea termenului de finalizare a lucrarii (de punere in functiune a achizitiei.)
2.4 Stabilirea litigiilor care pot fi generate in contractul de licitatie.
2.4.1 Calcul penalitati.
2.4.2 Reprezentarea grafica a intarzierilor in lucrare.

Cheltuieli eligibile sunt cheltuieli care pot fi co-finantate prin programele de finantare

rambursabild sau nerambursabila. Eligibilitatea este stabilirea cheltuielilor care se

136 Conditii obligatorii pe care trebuie sa le indeplineasca un proiect pentru a avea dreptul de a participa la o
licitatie in vederea obtinerii unei finantari nerambursabile.-
www.contabilitateafirmei.ro/dictionar/eligibilitatea_proiectului.htm
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deconteaza si a celor care nu se deconteaza.*®’ Pentru a fi considerate eligibile in contextul
proiectului, cheltuielile trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii*® :

- Sa fie necesare pentru desfasurarea proiectului, sa fie prevazute in cadrul contractului de finantare
si sa fie In conformitate cu principiile unui management financiar solid.

- Sa fie efectiv realizate pe perioada executiei proiectului si sa respecte prevederile din contractul
de finantare.

- Sa figureze in registrele contabile ale beneficiarului, sa fie identificabile si verificabile si sa fie

sustinute de originalele actelor de plata justificative.

~ Tema de lucru numarul 20. Sa se efectueze Graficul Gantt in Microsoft Project
pentru activitatile ciclului de viata la o investitie in sisteme informatice.*

- Tema de lucru numarul 21. WorkFlow in proiectul «Infiintarea unei societati
comerciale cu obiectul de activitate prestari servicii de contabilitate si fiscalitate.»™*
Pornind de la fluxurile informationale existente intr-o organizatie (Figura 6.49),
stiind care sunt obiectivele unei societdfi comerciale cu obiectul de activitate prestari
servicii de contabilitate si fiscalitate in care v-ati format, creati un buget pentru cheltuielile
pe care le estimati, proiectati necesarul de resurse materiale si umane de care aveti nevoie.
Microsoft Excel si Microsoft Project sunt instrumente de nadejde in realizarea

unei teme de disertatie excelente dar si de punere in practica a unui grant european.

137 http://eligibil.dictionarweb.com/am.php?action=searchWord&word=eligibil
138 \www.bizcafe.ro/dex/c/cheltuieli-eligibile.html

139 Mioara Udrica, Teodora Vituiu, Sisteme informatice — eficientd prin analiza, proiectare si implementare,
Ed. Renaissance, 2010, p. 195-200.

0 Mai mult Gramada Argentina Dragu, Aplicatii si proiecte pentru licentd - CD, 2015, ISBN 978-973-0-
18605-5.
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Figura 6.50 Fluxuri informationale intr-o organizatie
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Figura 6.51 Asignarea resurselor in proiectul infiintarea unei societati comerciale cu obiectul de

activitate prestari servicii de contabilitate si fiscalitate
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Capitolul 7. MODELE DE PROIECT

7.1. Proiect: “Politia Veterinara”

Obiectivul principal al proiectului nostru national este de a oferi ajutor rapid si direct
animalelor in dificultate. Daca apare necesitatea, oferim si un habitat potrivit pentru animale.
Pentru a preveni suferinta animalelor, suntem dedicati obtinerii de imbunatatiri pe termen lung
la nivel legal.

Sarcina Politiei Veterinare este de a ajuta animalele maltratate - indiferent daca aceasta
se intampld din motive economice, stiinfifice sau de altd naturd - si aibd o viatd care sa
corespunda cu necesitatile speciei. Ne trasam scopuri specifice si Incercam sa le atingem prin
eforturi strategice de relatii publice si lobby.

Obiectivele noastre vor fi realizate cu ajutorul unei echipe pregatite din punct de vedere
profesional: medici veterinari, investigatori, supraveghetori, operatori telefonici care vor
prelua apelurile de urgenta si de sesizare de la oamenii dornici sa ajute si un grup de voluntari,
toti fiind niste iubitori de animale, dispusi sa isi dedice o mare parte din timpul lor animalelor
ce au nevoie de ajutor.

Pe langa echipa ce va fi formata in decursul proiectului, vom pune la dispozifie un
adapost curat si Intretinut, propice crearii unor bune conditii de viata animalelor ce au nevoie,
un centru medical pentru tratarea animalelor bolnave si un sediu, toate intr-un singur complex
situat pe raza municipiului Bucuresti.

Un sondaj va fi facut pentru a determina un numar aproximativ de voluntari care vor
dori sd faca parte din echipa si un numar aproximativ de donatori dispusi sa ne ajute cu niste
sume de bani pentru infiintarea complexului si pentru intretinerea lui.

Se va cumpara un teren cu o cladire gen hangar pentru adapostul animalelor si o cladire
pentru sediu si cabinet medical, care vor fi renovate si adaptate pentru scopul in care vor fi
folosite.

Se vor achizitiona doua vehicule ce vor fi adaptate si echipate special transportului de
animale.
Toate cheltuielile vor fi suportate, in primul rand, din fondurile Europene si, in al doilea

rand, din fondurile stranse prin donatii.
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Echipa va fi formata in decursul unei sdptamani de interviuri pentru posturile de

supraveghetori, investigatori si medici veterinari. Vor mai fi angajate si 3 persoane pentru

a mentine curdtenia atat in adapost cat si in cabinetul medical si in sediu. Voluntarii care

vor dori sa ajute si, in acelasi timp, sa Tnvete mai multe despre animale, privind salvarea si

intretinerea lor; vor fi necesari in principal pentru diferite misiuni de salvare sau/si captura

a animalelor.

Mediatizarea proiectului va fi facuta cu ajutorul unui clip publicitar ce va fi

difuzat pe toate posturile importante de televiziune si un spot publicitar pentru posturile de

radio. Mai multe anunturi publicitare se vor difuza zilnic prin intermediul presei. Pe langa

acestea se va face si un site web unde publicul poate gasi informatii despre legile cu privire

la animalele domestice sau de ferma, informatii despre proiectul nostru, o pagina va fi

dedicata pierderilor/gasirilor si adoptarilor de animale iar o alta pagind pentru sesizari ce pot

fi facute de orice om.
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Figura 7.1 . Graficul Gantt cu Gantt Project — Fisier de tip *.gan in proiectul Politia veterinara
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Figura 7.3 Interfata Minisite “Politia Veterinara”
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e Actualizati, modificati si optimizati bugetul proiectului cu functii de analiza a

datelor.

154



Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea si sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

7.2.  Proiect Raport “Event Registration”

Abstract : Scopul acestui proiect este dezvoltarea unui sistem de inregistrare on-line,
sistem ce va permite: administratorilor - publicarea si intretinerea unei liste de
evenimente; participantilor - inregistrarea via web si notificarea privind schimbarile.

Prezentare Proiect “Event Registration™**

Acest proiect - de fapt produsul final al acestuia - este un program ce va fi
rulat/instalat intr-un server web, program ce produce si livreaza pagini HTML catre clienti -
vizitatori. Cu alte cuvinte, este un site web. Acest site reprezinta de fapt o interfatd cu un
sistem de gestiune a evenimentelor, adica o interfatd catre o bazd de date in care se
inregistreaza evenimentele si participantii la ele.

Prin evenimente se inteleg manifestari (intalniri) organizate, anticipate (nu ad-hoc), la
care iau parte mai multe persoane, situate initial in locatii diferite si la care metodele de a se
“Intalni” pot varia (live-fizic, video, teleconferintd, chat...). Sistemul realizat nu oferd o noua
solutie pentru comunicatie, el doar gestioneazd participantii si ajutd organizatorii in efortul de
a comunica cu acestia.

Site-ul este destinat unei retele intranet, dar poate fi instalat si pentru acces liber web.
Structura sa este extrem de simpla, avand trei zone principale, ale celor trei categorii de
utilizatori: participantii, organizatorii si administratorii DB (de sistem)'*.

- Participantii: au posibilitatea navigarii prin listele de evenimente disponibile, cu
diverse ordonari; inregistrarea participarii la acestea, autentificarea si alegerea metodelor de
participare; postarea de mesaje catre organizatori (feedback).

- Organizatorii: detin cele anterioare plus crearca/editarea de evenimente, cu optiuni
multiple in cadrul acestei operatii; stergerea, activarea, dezactivarea acestora; diverse rapoarte
privind participantii.

- Administratorii: toate cele anterioare, plus gestionarea diferitelor tabele de date din
sistem, prin interfata web, sau /si conectarea directa la baza. '*

1.a Introducere. Am ales acest proiect (Event Registration), fiind un proiect real, in
desfasurare, cu relativ putine resurse umane implicate (in total 5 persoane) si care, desi simplu
in aparentd, a ridicat probleme interesante.'**

Ca obiective declarate ale acestui proiect avem:

- Imbunatatirea procesului (actual) de inregistrare prin e-mail.

- Reducerea efortului depus pentru comunicarea schimbarilor catre toti participantii si
realizarea unui Feedback rapid.

1.b Situatia clientului. Clientul este o corporatie cu multe filiale, cu mii de angajati
dispersati in cadrul acestora, pentru care se organizeaza evenimente - sesiuni de comunicari,

11 Acest proiect (real) foloseste in prezentare unele date alterate, in urma semndrii unui NDA cu clientul.

Daca acest lucru devine evident sau suparator, mi cer scuze anticipat.

142 Fiecare dintre aceste categorii poseda instrumente specifice de autentificare (Login), inregistrare sau
regasire a informatiilor in Site, sau a celor derivate - statistici per eveniment.
143 platforma ceruta a fost ASP/IIS/SQL Server/Windows 2000 AS.

1% Durata totala a fost de 4 luni, astfel incat analiza financiari va fi realizat pe aceasta perioadd, iar datorita
faptului ca este vorba de un proiect comandat de client, se va analiza rentabilitatea lui din punctul de vedere
al firmei contractoare, pentru client fiind un proiect de importanta strategica.
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cursuri, conferinte. Astfel, participantii la un eveniment pot proveni din filiale diferite, iar
organizatorii nu pot estima numarul lor exact precum si cerintele lor specifice.
Proiectul s-a nascut din necesitatea fluidizarii comunicatiei in cadrul organizatiei,
pentru a elimina sincopele create de metodele necentralizate de comunicare.

Note:
d.p.d.v. - punctul de vedere
PM: - Project Manager

Consideram 51/2 zile/saptamana pentru PM (ca asociat ...) adica aprox. 250h/luna

Deoarece proiectul isi propune optimizarea unei situatii existente, rezolvarea unui
punct slab, putem analiza folosind metodele Pareto sau Ishikawa. Constatind cd nu
dispunem de date cantitative despre organizatia clientului §i pentru a putea determina cauzele
si a defini obiectivele, vom realiza o analiza cauza-efect la nivelul activitatii de organizare a

evenimentelor.
. . . Evaluari eronate ale spatiilor
Participanti nepregatiti
Necunoasterea numarului de
Dificultati in comunicarea particioanti
schimbarilor
| Sincope in
> cominicare
Inregistrarea prin mijloace Necunoasterea particularitatilor
punct la punct participantilor

Alte dificultati de organizare Neparticiparea persoanelor
dicahilitata

Figura 7.4 Diagrama ISIKAWA a proiectului “Event Registration”

1.c Cerinte. Din obiectivele definite la punctul 1.a si din analiza anterioara se releva
cerintele - presupuse - ale proiectului:

Cerinte Factori determinanti

Statistici - Numdr total de participanti
- Grupari (statistici) pe locatiile participantilor, ale
evenimentelor, pe metodele de participare

Cerinte - Participantii pot alege propriul mod de
participare
- Sistem de feedback de la participanti
Mailing list - Emiterea de mesaje pe grupuri
Administrare - Inscriere / renuntare facila
centralizata - Semnalizarea renuntarii

Deoarece avem cerinte bine definite §i concrete, acestea pot fi usor
demonstrate prin simpla lor existentd si functionare in cadrul sistemului. Acestea
constituie de fapt puncte din viitorul Caiet de Sarcini, cu specificatii clare. Putem
insd presupune existenta unor cerinte (nespecificate de client, dar “de portofoliu”

pentru firma noastrd) precum:
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- Ergonomie: Se poate demonstra prin numarul de operatii necesare pentru a

ajunge la zona de interes din site sau prin compararea cu site-uri unanim recunoscute pentru

ergonomia avansata.

- Documentatie: Este in genere un punct dificil de demonstrat, dar in principiu,
consideram ca este suficient de adanc dezvoltatd atunci cand un grup de utilizatori slab
instruiti pot folosi sistemul fara explicatii suplimentare.

1.d Estimare fezabilitate. Aceastd sectiune, in cazul proiectului nostru trebuie
abordata special, deoarece, in prima faza, vom analiza rentabilitatea proiectului pentru firma

noastra si nu din punctul de vedere al clientului, acesta fiind un proiect strategic pentru el.

Cu toate cd nu avem determinate exact activitatile din WBS, bazat pe experienta
anterioard putem estima cheltuielile astfel:

A B

=

D E F €} H
1
Project Programator Programator Grafician+
2 Luna Manager junior senior Grafician Editor Euro
3 I 500,00 0,00 200,00 50,00 0,00] 750,00
a i 500,00 100,00 200,00 0,00 0,00| 800,00
5 I 500,00 300,00 0,00 0,00 0,00] 800,00
& v 500,00 300,00 0,00 0,00 100,00 900,00
7 3.250,00
Figura 7.5 Estimarea cheltuielilor pe resurse umane
La care se iInsumeaza cote din costurile fixe :
- Chirii, costuri sedii: 100 EURO/luna pentru echipa;
- Conexiune Internet: 80 EURO/luna pentru echipa;
- Amortizari echipamente: 60 EURO/Iuna pentru echipa;
<> S-a prelungit perioada cu 1 lund deoarece ultima plati se realizeazd la
incheierea (predarea) definitiva a proiectului.
< Pentru calculul IRR avem nevoie de o ratd de actualizare, iar din cauza

perioadei scurte de timp, valoarea acesteia ar fi prea mica pentru a avea importanta

(adica: (1-(15%)/12)*4 ~ 0,951 pentru luna V).
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Luna | Luna ll Luna lll LunalV LunaV
Intrari de capital [USD]
- Profituri anterioare 30 1040
Intrari de venituri
- Avansuri 2000 6000 2000
Total Intrari 2000 30 1040 6000 2000
lesiri de capital
- Amortizari 60 60 60 60
lesiri de exploatare
- Salarii 750 800 800 900
- Costuri spatii 100 100 100 100
- Costuri Internet a0 80 80 a0
Total lesiri 990 1040 1040 1140
Flux de numerar 1010 -1010 0 4860 2000
Lunal Lunall Lunalll LunalV LunaV
Intrari de capital [USD]
- Profituri anterioare 30 1040
Intrari de venituri
- Avansuri 2000 6000 2000
Total Intrari 2000 30 1040 6000 2000
lesiri de capital
- Amortizari 60 60 60 60
lesiri de exploatare
- Salarii 750 800 800 900
- Costuri spatii 100 100 100 100
- Costuri Internet 80 80 80 80
Total lesiri 990 1040 1040 1140
Flux de numerar 1010 -1010 0 4860 2000

Figura 7.6 Flux de numerar pe luni. Actualizati la moneda euro la cursul zilei

in acest caz vom folosi o valoarea de 1 pentru factorul de actualizare, acest lucru
nepermitand o apreciere in timp a proiectului. Cu toate acestea, putem interpreta ca
singura piedica financiard a proiectului este necesitatea folosirii fondurilor din
profiturile anterioare (drept imprumut nerambursabil) pentru lunile II si III, pana la

incasarea transei a I1-a de plata.

A B C D E
14
Flux Net de Factor de

15 Luna numerar actualizare NPV (euro)
16 | 1.010,00 1,00 1.010,00
17 I -1.010,00 1,00 -1.010,00
18 m 0,00 1,00 0,00
15 v 4.860,00 1,00 4.360,00
20 W 2.000,00 1,00 2.000,00
21 Total 6.860,000

Figura 7.7 Flux de numerar pe luni actualizat si NPV
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ca timp si costuri de comunicare, cate 2 EURO fiecare: 52 x 100 x 2 ~



Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea si sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

10000 EURO/an. Consideram drept costuri o parte din salariul administratorului
de sistem — cu aproximatie 10%, deci 6000 EURO/an.

o B C D E
1
2
Flux Net de Factor de

3 Amnul numerar actualizare NPV (euro)

a 1 -6.000,00 1,00 -6.000,000
5 2 A000, 00 0.69 2,760,000
=] 3 A4.000,00 0.4761 1.904, 400
T 4 000, 00 0.328509 1.314,036
8 Total -21,564
9

10 |Rata de rentabilitate 31,00%

Figura 7.8 Flux de numerar ani actualizat si NPV

Aceste cifre le putem folosi pentru calculul ratei interne a fezabilitatii, folosind pentru
aceasta un program de calcul tabelar (Excel), in celulele caruia vom introduce formula: (1-
IRR)"n).

Valoarea IRR (31%) a fost gésitd pentru un NPV maxim negativ, la o perioada de 4
ani consideratd pana la urmatorul upgrade al sistemului.

Ca o concluzie, dacad pentru client rentabilitatea nu este semnificativa in decizia de
pornire a proiectului, pentru firma noastra reprezinta o motivatie serioasa de a-l finaliza cu
succes. Cifrele ne aratd ca si rentabilitatea este buna, avantajele implementarii sistemului fiind
asadar multiple.Tot pentru client, diferenta dintre costurile implicate de dezvoltarea interna (~ 20-
40 EUROV/h) si contractare intr-o tard din lumea a Ill-a (~2-5EURO/h) este semnificativa — sau
chiar determinanta in alegerea contractorului.

Un calcul sumar, cum este cel anterior, dovedeste rentabilitatea industriei software,
dovedita dealtfel si de succesul firmelor din domeniu. Observam de asemenea si consumul de

resurse umane semnificativ, ceea ce ne aminteste de criza de specialisti din domeniu.

Structura WBS145

Inainte de a incepe descompunerea pe activititi, trebuie si stabilim limitele proiectului.
Pentru client, acesta reprezinta doar un sistem de gestiune a evenimentelor. EI nu trebuie sa
inglobeze tehnologii noi de comunicare, nici gestiunea salariatilor (desi poate fi conectat la o astfel
de baza), nici elemente MapInfo/GPS.

Toate estimdrile anterioare s-au bazat pe experiente similare. Pentru o analizd amanuntita
trebuie sa tinem cont de specificul firmei noastre, adica realizarea de proiecte software la cererea

clientului.

145 A se vedea anexa 1 WBS
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Existd astfel, in acest caz, posibilitatea permanenta a clientului de a interveni cu cerinte
noi, prioritafi noi in executie sau alte schimbari sau chiar renuntarea la proiect. Acest fapt,
combinat cu prezenta simultand a mai multor proiecte pe “banda de montaj”, determind ineficienta
unui WBS rafinat pe multe nivele. In plus, modelul de SOW** este sub forma unui check-list
deschis, pe care clientul 11 completeaza, iar noi 1l check-uim pe masura implementarii
specificatiilor'®’. Structura WBS prezentati in cele ce urmeazi poate fi considerati incompletd de
un perfectionist al organizarii, dar ea prezinta situatia foarte aproape de realitate si, dupa cum stim,

un model are valoare daca se apropie de realitate.

2.b Estimairi durate si costuri in proiectul “Event Registration”. Alegem pentru aceste
estimari urmatoarele puncte (desi activitatile In domeniu sunt extrem de asemanatoare, am ales trei
cat mai diferite intre ele): - punctul (1.2.) —

Diagrama WBS - Event Registration

| Realizarea site-ului |

1. Analiza si Design Functional | | 2. Dezvoltare | | 3. Testare | | 4. Documentatie
1.1. Analiza resurselor 2.1. Rafinare specificatii functionale 3.1. Testare cerinte cu parametrii extinsi 4.1. Editarea Help-ului
1.2. Analiza cerintelor 2.2. (Re)Atribuire sarcini 3.2. Dialog cu clientul 4.2. Elemente grafice finale
1.3. Design functional 2.3. Scriere cod ppz 3.3. Debug si Re-testare 4.3. Comentarea codului
1.4. Esalonare faze 2.4, Elemente grafice 3.4. Dialog cu clientul 4.4, ReadMe si instr. instalare

2.5, Testare preliminara
Analiza cerintelor. Consideram ca poate fi - §i trebuie - facutd de catre PM, acesta

cunoscand cel mai bine detaliile si proiectul fiind suficient de mic.
Toate estimarile de mai jos sunt realizate tinand cont de experiente similare anterioare,

modularitatea proiectelor software fiind ridicata in general.'*®

148 Specificatia lucrarii (SL - SOW - Statement of Work) —

www.rubinian.com/info_managementul_proiectelor.php mai mult cursul de Managementul Proiectelor
Europene.

7 Aceste conditii de lucru sunt valabile datoritd dimensiunilor relativ mici ale proiectelor si colectivelor
reduse, prezentind in acelasi timp avantajul unei dinamici ridicate, care este de fapt un factor de
competitivitate.

148 33 se efectueze in Microsoft Excel, in foi de lucru separate, calculul costurilor utilizind moneda euro la
cursul zilei.
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y B C D E
(7]
Cost Cost
euro per Estimare euro
7 Costuri ora timp total
2 Costuri management (PM) 2,00 10,00 20,00
Regii aferente
(spatii, Internet, amortizari)
9 0,20 15,00 3,00
10 Costuri de comunicare(mobile, internat] 30,00 0,50 15,00
11 [Total 32,20 25,50 33,00

Figura 7.9 Costuri estimate (1)

Rezultd un cost estimat de 38 Euro, pentru o perioada de 11-21h. Pentru acestea avem un
grafician dedicat, fiind o parte importanta, nu neaparat in acest proiect, ci in orice alt proiect

web.
A B C D E
6
Cost Cost
euro per | Estimare total
Costuri ora timp euro
Costuri personal implicat (grafician) 1,25 16,00 20,00
Regii aferente
(spatii, Internet, amortizari)
9 0,20 16,00 3,20
10 Costuri management (PM) 2,00 2,00 4,00
11 Total 3,45 34,00 27,20
Figura 7.10 Costuri estimate (2)
Rezulta un cost estimat de 27,20 Euro, pentru o perioada de 16 h.
— Editare Help.
! B Z D E
Cost Cost
Costuri euro per| Estimare euro
7 ora timp total
Cos_tu_ri personal implicat( 1,50 16,00 24,00
2 grafician/ editor+programator I)
Regii aferente
(spatii, Internet, amortizari) 0,25 24,00 6,00
=
o Costuri comunicare(mobile) 12,00 0.50 6,00
11 Costuri management 2,00 4,00 8,00
1z Total 15,75 44,50 44,00

Figura 7.11 Costuri estimate (3)

Rezulta un cost estimat de 44 Euro, pentru o perioada de 16 h.

2.c Apreciere. Am ales special puncte ce pot fi estimate cu usurinta, pentru a creste
precizia si cu toate acestea se observa diferente intre sumele alocate initial (la estimarea
fezabilitatii) si cele actuale.

De exemplu, pentru grafica initiald am rezervat 50 EURO, costurile fiind calculate la 28

EURO (eroare in plus la estimarea initiald); sau pentru grafica finalda 100 EURO, in timp ce numai

un punct (Help File) consuma 56 EURO (probabil vom obtine o eroare in minus).
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Fiind vorba de estimari bazate pe experiente anterioare, gradul lor de precizie este inerent
mic, ceea ce ne poate duce la recomandarea unor estimdri rotunjite in sus pentru proiectele
software. Din aceste exemple rezulta ca estimarea initiala poate varia intr-o plaja de 50-200% din
valoarea calculata, deci avem o estimare slaba. Daca am fi dorit o estimare mai buna in faza initiala
trebuia sd incepem descrierea WBS si analiza costurilor, si apoi sa suplimentam aceste sume cu un
coeficient de risc, de ex. 10%. Cu toate acestea, datoritd plajei de profit, erorile (enorme in cazul
unei alte intreprinderi) sunt acceptabile in cazul firmei noastre, iar estimarea actuald poate chiar
contribui la viitoarele estimari.

3.a Riscurile Proiectului

Descriere risc Probabilitate Impact [1-5] Expunere
[1-5]
Schimbare specificatii 5 1 5
- poate apdrea in orice faza a proiectului
Dificultati tehnice 5 3 15

- tehnologii imature sau nedisponibile
- probleme ce nu au rezolvare in prezent

- web browser-ul folosit: NN sau IE, si
versiunile lor au puncte comune dar si

Design nesatisfdacator 4 3 12
- clientul poate avea cerinte
contradictorii sau poate cere céte un

“model” pana cand se hotaraste

Probleme cu personalul 4 3 12

- angajatii pot ceda din cauza ritmului
de lucru, sau

- angajatii pe care 1i depésesc sarcinile
asumate (nepregatiti), sau

- demisii din varii motive.

Dificultati de optimizare 2 2-5 4-10
- proiectul este functional, dar
performantele pot fi nesatisfacatoare

Intdrziere plai 3 1 3

Abandon proiect 2 5 10
- uzual din cauza
falimentului/restructurarii clientului

Se observa ca elelmentele de risc cele mai importante sunt Dificultatile tehnice si Design-
ul/Personalul. De fapt, dificultatile tehnice reprezinta elementul de cercetare propriu-zisa (fiind
relativ impredictibil), cuprins in activitatea de programare, in timp ce riscurile cu personalul sunt
prezente datoritd “migratiei” specialistilor din domeniu.

3.b Abordarea Riscurilor. Vom trece in revistd cteva din modalititile de abordare'®.
Exista cazuri cand se pot atenua unele riscuri prin simpla convingere a clientului ca “asa e bine” si

ca “noi suntem specialisti i stim mai bine” — ceea ce frizeaza deontologia profesionala, dar reduce

dificultatile si riscurile financiare.

149 54 se creeze un formular VBA pentru evidentierea riscurilor in proiect pentru punctul 3b.

162



Utiligawrea produselor Microsoft inv elaborawea si sustinerea uneis
lcrowri de Diplomav (Licenwa) st Disertayie

Risc Modalitate de Masuri specifice
abordare
Schimbare Acceptare Echipa trebuie sa faca fatd schimbarilor rapide si sa fie bine
specificatii pregatita profesional

Dificultati tehnice

alte sisteme
Design
nesatisfacator
Probleme cu
personalul
Dificultati de

optimizare

Intarziere plati

Abandon proiect

Reducere riscuri
Reducere riscuri
Reducere riscuri
Acceptare,
Reducere,
Planuri de
contingenta
Reducere si

Transferare

Acceptare

Acceptare

Se discuta cu clientul din faza de analiza si se stabilesc limitele
contractuale

se testeaza sistematic pe mai multe platforme

In toate fazele proiectului se tine cont de acest risc prin alegerea cu
grija a personalului sau chiar sub-contractarea - de la agentii
specializate in imagine/ reclama/ grafica.

Se structureaza proiectul astfel incat impactul sa fie minim,
persoana care preia sa se poata acomoda usor cu task-ul, iar PM
este partener (nu prezinta riscuri) si, de regula, poate sustine
dezvoltarea pana la gasirea inlocuitorului

De cele mai multe ori riscul este preluat de catre beneficiar, prin
limitele stabilite ale contractului sau, depinde de negocieri, devine
un nou proiect

Deoarece majoritatea platilor se efectueaza la final, impactul este
mic asupra proiectului in curs, dar poate influenta puternic
proiectele viitoare

Daca avansul depaseste cheltuielile, este un “profit”, altfel —
ramane o probabilitate de reabordare

In cazul in care abandonul este definitiv, se poate totusi profita

mutand echipa acum “rodatd” la un nou proiect.

in cazul Problemelor cu personalul, planul de contingentd cuprinde:
- realocarea unor programatori mai puin incarcati;

- devansarea termenelor la proiectul in curs, sau la altele;

- motivarea financiara a celor ramasi pentru a suplimenta eforturile;
- preluarea socului de catre PM pana la aplicarea unei solutii.

Aceste masuri pot fi aplicate — si sunt aplicate — in orice faza a proiectului, chiar si pentru
motive mai putin grave, ca de ex. “incetinirea” ritmului, sau “plictisul” in cazul unui proiect dificil

dar neinteresant.

Concluzii proiect “Event Registration”

o Acest proiect este diferit de modelul general, in care se realizeaza o investitie, care apoi se
recupereaza.
o Analiza financiard ne aratd cd IRR are o valoare rar intdlnita in alte ramuri, neajunsurile

fiind 1nsd cuantumul mic al sumelor manevrate si dificultatile de sporire a volumului, dar acestea

depasesc cadrul raportului.

o Riscurile la care este supus proiectul sunt mari, de multe ori si impactul lor, dar

modalitatile de contracarare sunt multiple si variate, astfel incat impactul final asupra proiectului

(privit ca finalizare si nu finalizare in forma initiald) este redus.

Stack-holders - (actori in proiect sau participanti cu interese in proiect).
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Celelalte echipe de programatori
- Know-how
- Stabilitatea firmei

Asociatii firmei noastre

- Profiturile directe provenind din
finalizarea proiectului

- Portofolial firmei

Compania client
- Proiectul propriu-zis
- Beneficiile pe termen lung

Statul roman
- Taxe incasate

Managerul de - Echilibrare balanta import/export

Echipa de proiect
- Portofoliul personal
- Potentiale beneficii imediate (prime)

Personalul non-tehnic din firma
- Stabilitatea firmei

Figura 7.12 Stack-holders — relatii de lucru.

Tazk Mame Diuration Start Finish Cost 16 Dec '07 30 Dec '07 13 Jan '08 27 Jan 08 10 Fe
1642 [2512 (3012 [06.01 [15.01 [2001 [27.01 [03.02 [10.02

1 [= Analiza si design functional 11 days Tue 01.01.08 Tue 15.01.08 $136,00 L P 11 days
2 Analiza Resurselor 2 days hion 1401 05 Tue 15.01.08 32,00 2 days {1501
3 Analiza Cerintelor 2 days Tue 01 01 08 Wed 02.01.08 $32,00 2days pg-02.01
4 Design Functional 2days Thu 0301 .08 Fri 04.01.03 $32,00 2 day
5 Eszalonare faze 25 days Mon 07 .01 03 Wed 09.01.03 $40,00 2,
& | Dezvoltare 61,63 days ‘Wed 09.01.08 Fri 04.04.08 | $1.045,50
T Fafinare specificatii functionale 25 days Wed 09.01 05 Fri11.01.08 40,00
g Aribuire sarcini 1,25 days Wed 1601 08 Thu 17.01.08 20,00
9 Scriere cod 525 days Thu 17 01 08 Mon 31.03.08 $a00,00
10 Elemente grafice 2days Thu 17.01 .08 Maon 21.01.08 $20,00
11 Testare preliminara 65 days Wed 05.03 03 Fri 04.04.03 $65,50
12 |E Testare 16,76 days Mon 07.04.08 Tue 29.04.08 $211,00
13 Testare cerinte cu parametrii exdins 75 days hion 07.04.05 Wed 16.04.08 $a0,00
14 Dialog cu clientul 1,25 days Wed 16.04 05 Thu 17.04.08 $20,00
15 Debiug si re-testare 3,38 day=s Thu 17 04 08 Wiz 23.04.08 40,50
18 Dialog cu cliertul 1,25 days Wed 23 04 08 Thu 24.04 03 20,00
17 Debug sire-testare 338 days Thu 24 0408 Tue 29.04.03 $40,50
18 |E Documentatie 22 days Mon 31.03.08 ‘Wed 30.04.08 78,00
19 Editares Help-ului Jdays Mon 31.03.08 ton 07.04.05 $32,00
20 Elemente grafice finale 1 day hion 31.03.08 Thu 03.04.08 10,00
2 Comentarea codului 2days Wed 1604 05 ved 250405 24,00

|22 | ReadMe =i instructiuni 1 day Tue 2904 08 Wiz 30.04.05 12,00

Figura 7.13 Diagrama si graficul Gantt in proiectul “Event Registration”">

7.3. Proiect: «Modernizarea unui spital prin achizitionarea de echipamente
medicale si Solutii Software »

Proiectul ,,Modernizarea unui spital prin achizitionarea de echipamente
medicale si solutii software” a fost elaborat in scopul obtinerii unei finantari cu ajutorul
unui grant European. Proiectul a fost realizat conform instructiunilor pentru solicitan{i in
cadrul cererii de oferta de proiecte, costul total al proiectului fiind de 45.000 de Euro.

Scopul proiectului 1l constituie modernizarea spitalului prin achizitionarea de
echipamente medicale si solutii software, care sa asigure un serviciu de calitate pentru
cetateni si sa permita functionarea instituitiei cu maxima eficienta, rapiditate si exactitate.

Proiectul consta in implementarea si realizarea unui sistem informatic care cuprinde ultima

130 g3 se evidentieze cu Microsoft Project graficele aferente calculului costurilor utilizind moneda euro la
cursul zilei incepand cu data de 10 ianuarie 2016.
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generatie de solutii software pentru optimizarea serviciului medical. Aceste solutii
software vor facilita stabilirea diagnosticului pacientilor aceasta insemnand si un tratament
mai exact. Prin intermediul acestei modernizari informatice se va realiza consultarea si
antrenarea cetatenilor angajati atat in sectorul public cat si cel privat. Modernizarea
spitalului va putea fi benefica in scopul tratarii oricarui cetitean care va avea nevoie de
ingrijire medicala si deplina siguranta beneficiind de echipamente medicale ce vor avea
implementate solutii software inteligente ale domeniului medical.

Proiectul propus vizeaza indeosebi achizitionarea de echipamente necesare
spitalului si consolidarea infrastructurii IT. Dezvoltarea societatii informationale ofera
cetatean. Proiectul de modernizare cuprinde dezvoltarea unor aplicatii pentru punctul de
injectie informationala in sistemul de informare/tratare al spitalului, deci aplicatii care pun
in relatie o mult mai importantd ramura a societatii si anume medicina. Utilizarea noilor
tehnologii informatice este esentiald pentru reusita reformei in sanatate. Activitatile
consumatoare de timp vor fi eficientizate prin tratarea lor in regim electronic, relatia
cetatean - sistem medical se va imbunatati prin oferta largitd de servicii informationale;
astfel, circulatia documentelor se va optimiza prin introducerea managementului de
documente — aceste functii vor fi gestionate intr-un sistem capabil de performanta, care va
eficientiza activitatile in beneficiul tuturor si anume cetateni, studenti, rezidenti si medici.
Obiectivul specific al proiectului consta in gestionarea eficienta a tuturor resurselor umane,
materiale, informationale, avand la baza urmatoarele principii:

- trecerea la o finantare bazata pe rezultate si nu pe cerinte sau input-uri;

- evaluarea sistematica a pacientilor si cheltuielilor spitalului;

- descentralizarea financiara;

- conceperea unui sistem coerent de administrare a cheltuielilor, asfel incat costul real al
fiecarei activitati sa fie corect evaluat;

- intarirea controlului intern si monitorizarea adecvata a fondurilor bugetare;

Avand ca principal scop procesul de ingrijire a cetatenilor proiectul va urmari:

- identificarea si satisfacerea cerintelor cetatenilor, cerinte determinate de nevoile medicale,

de dorintele si asteptarile lor;
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- internalizarea relatiei cetatean - sistem medical. Fiecare structura organizatorica este in
acelasi timp client si furnizor de informatii. in aceasta dubla ipostaza, medicul\studentul isi
poate imbunatati propria activitate;

- viziunea sistemica, bazata pe competenta si implicand o pregatire continua.
Medicii\Studentii isi vor pune in valoare intreaga capacitate, vor colabora si vor lucra in
echipa, pentru realizarea obiectivelor;

- culegerea, prelucrarea, analizarea si interpretarea datelor si informatiilor furnizate de
echipamentele achizitionate sunt etape importante atat pentru rezolvarea problemelor cat si
pentru fundamentarea deciziilor.

Pentru asigurarea realizarii activitatilor necesare implementarii proiectului si realizarii
obiectivelor acestuia, se va infiinta compartimentul de Informatizare, Integrare Europeana si
Relatii cu Publicul, in cadrul caruia va fi incadrata o persoana cu pregatire de specialitate.
Acest compartiment va asigura coordonarea tuturor persoanelor implicate pentru realizarea
indicatorilor specifici si a conditiilor care trebuiesc indeplinite, pentru atingerea obiectivului
general si a obiectivelor specifice ale proiectului. Durata de implementare a proiectului este

de 12 luni urmand a fi efectuate 22 activitati:

Activitatea cu numarul 1 constd in ingrijirea salilor de consultatie si primire a pacientilor in
scopul analizelor, stabilirii diagnosticului si inceperea tratamentului.

Activitatea cu numirul 2 constdi in reconditionarea instalatiilor electrice si mentenanta
generatoarelor de electricitate.

Activitatea cu numarul 3 inseamna consultarea cu personalul medical pentru stabilirea
achizitionarii echipamentelor medicale si a solutiilor software. Rezultatul la care se va ajunge in
urma acestei sedinte va reprezenta alegerea echipamentelor medicale.

Activitatea cu numarul 4 se rezuma la trimiterea unei specificatii de modernizare a spitalului pe
adresa Ministerului Sanatatii din Romania.

Activitatea cu numarul 5 se rezuma la primirea raspunsului si acceptului din partea Ministerului
Sanatatii din Romania in urma specificatiei noastre cu privire la dorinta de modernizare.
Activitatea cu numarul 6 reprezinta contactarea furnizorului de echipamente medicale si a
solutiilor software ale acestora. Pentru performanta confirmata de-a lungul timpului si a fiabilitatii
ridicate aratata se opteaza pentru compania Siemens cu divizia Medical Care.

Activitatea cu numirul 7 inseamna achizitionarea de echipamente si solutii software.
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Activitatea cu numarul 8 consta in identificarea solutiilor software pentru fiecare echipament in
parte acestea avand solutii software unice care pot fi actualizate in functie de versiunile ce vor
deveni mai performante.

Activitatea cu numairul 9 inseamna contactarea furnizorului si achizitionarea solutiilor si
programelor ce urmeaza a fi implementate.

Activitatea cu numarul 10 reprezinta indentificarea erorilor de software pe acelasi tip de
echipamente care au fost achzitionate de alte tari membre ale Uniunii Europene.

Activitatea cu numarul 11 inseamna asumarea responsabilitatii producatorului referitoare la
corectarea greselilor in urma erorilor de software ce au fost semnalate in trecut si garantia acestuia
pentru actualizarea software.

Activitatea cu numairul 12 face posibila alegerea echipei de programatori ce se vor ocupa de
scrierea codului sursa pentru actualizari.

Activitatea cu numarul 13 consta in alegerea echipei de ingineri de sistem ce se vor ocupa de
functionarea optima si de mentenanta sistemelor software.

Activitatea cu numairul 14 consta in alegerea echipei de ingineri hardware ce se vor ocupa de
partile electrice si electronice ale echipamentelor pentru asamblarea acestora, punerea in functiune
si supravegherea pe parcursul functionarii acestora.

Activitatea cu numarul 15 reprezinta transportul echipamentelor pe calea aerului. Se opteaza
pentru acest tip de transport data fiind menirea echipamentelor si grija fatd de acestea pentru a
ajunge in conditii perfecte de functionare la destinatie.

Activitatea cu numarul 16 reprezintid inspectarea si verificarea acestora in momentul primirii
acestora.

Activitatea cu numérul 17 consta in scrierea codului sursa de catre programatori. Procesul se va

desfasura astfel:

Editare

Compilare Fisier Editavre . Fisier nincﬁrcart_a
(EDIT) (COMPILE) obiect de legaturi executabil in memorie
(binar) (LINK) (LOAD)

Activitatea cu numarul 18 consta in implementarea solutiilor software create de programatori si
rezultate din activitatea anterioara.
Activitatea cu numarul 19 inseamna verificarea totala a componentelor hardware de catre

inginerii angajati.
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Activitatea cu numarul 20 reprezintad verificarea totala a programelor ce vor rula si antrena
componentele hardware pentru functionarea si exploatarea echipamentelor.

Activitatea cu numarul 21 va face posibila punerea in functiune a echipamentelor.

Activitatea cu numarul 22 consta in punerea in functiune, supravegherea acestora indeaproape in
perioada urmatoare si corectarea erorilor daca acestea vor aparea, fie cele de naturd hardware sau

de natura software.
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0 Task Name Leveng , Juraion, | Stat ,  Finish ., Successors . Resources [ JosFen ‘12' 12 Feb 12 . [19Feb 12 ' 26 Feb 'l
Delay S[S[M[TWT[F[S[SIM[TW[T[F[S[S[M[TW[T[F[S[S[N]T

1 0 edays. 1day Tue03.01.12 Tue03.01.12 248,28

2 - Modernizarea salilor de consultatie Dedays 22days Wed 04.01.42 Thu 02,0212 6;9;16 Personal auxiliar

3 Reconditionarea instalatilor electrice Dedays 22days Wed 04.01.12 Thu02.02.12 5,7;10;14,15,17;2 Manager tehnic

4 Stabilirea achizitionarea echipamentelor medicale Dedays  15days Wed 04.01.12 Tue 240112 11,12,13,18,1%:2 Wanager profect —_

501 -/ Contactarea furnizorului de echipamente medicale Dedays 14days| Fri03.02.42 Wed 22.02.12 Manager proiect

6 Achizitionarea de echipamente medicale Oedays| f14days Fri03.02.12 Wed 22,0212 Director economic i|

7 i - Identificare solutiilor software pentru echipamente Dedays 21days| Fri03.0242 Fri0203.42 Manager IT

8 i Contactarea inginerilor programatori Dedays| Tdays Fri03.02.12 Won13.0212 Manager IT [— —

ERN | Stablirea imbajului d programare Dedays  7days Fri03.0212 Men 130212 Inginri [ —

10 ' Scrierea codului sursa de catre ingineri programatori Oedays| 21days Fri03.02.12 Fri02.03.12 Ingineri it .

1" Achizitionarea software pentru implementare Dedays| T7days Fri03.02.12 Won13.0212 Ingineri de sistem e ——]

12 i Contactarea inginerior de sistem Dedays| Sdays Fri03.02.12 Thu09.0212 Manager IT j— —

13 i Contactarea inginerilor hardware Dedays| 4days Fri03.02.12 Wed 08.02.12 Manager IT j——

1§ Transportul echipamentelor pe calea agrulul Dedays  Sdays  Fri03.0212 Thu8.0212 Wanager project —

15 ' Transportul echipamentelor pe calea urbana (autostrazi) Oedays| 3days Fri03.02.12 Tue07.0212 Manager proiect ]

16 ' Verificare echipamenteler in momentul primirii acestora Oedays| 3days Fri03.02.12 Tue07.0212 Manager tehnic Ll

17 % Implementarea solutiilor software Dedays 12days  Fri03.02.12 Non20.0212 Ingineri programa ‘Q’ .

18 - Implementarea solutiilor hardware Dedays  9days Wed 25.01.12 Mon 06.02.12 Ingineri hardware db

" § Werificarea componentelor de catre ingineril hardware Dedays  9days Wed25.01.12 Non08.02.12 Ingineri hardware

20 ' Verificarea partior componente Oedays| 7days Wed25.01.12 Thu02.0212 Ingineri hardware

2 i - Verificarea automatelor programabile Oedays 19days?| Fri03.0242 Wed 20.02.12 Manager IT

22 i Probe ale solutilor software Dedays 19days Fri03.02.12 Wed 25.02.12 Ingineri prog|

23 i Probe ale solutilor hardware Dedays| 1day? Fri03.0212 Fri03.0212 Ingineri hardware

24§ = Probe ale solutilor hardware Oedays 22days Fri03.02.12 Mon 05.03.12 Manager tehnic

25 ' Supravegherea echipamentelor medicale pe durata probelor Oedays| 22days Fri03.02.12 Won05.03.12 Manager IT

26 i Acceptul utiizari echipamentelor Dedays| 8days Fri03.02.12 Tue14.0212 Manager proigct *

Figura 7.14 Diagrama si graficul Gantt in proiectul ,,Modernizarea unui spital prin achizitionarea
de echipamente medicale si solutii software”

Numar Durata perioada in |Cost lunar| Cost angajat Cost total
Nr.Crt Denumire functie implicata in proiect Denumire activitate persoane Iucrul angajat | penumarde || echipa proiect
departament | proiectului(luni) | (in euro) Tumi (in lei)

7

8 1 Manager de proiect Directionarea proiectului 1,00 16,00 1.321,00, 21136,00 90.884,80|
9 2 Manager IT Software Directionarea departament IT 1,00 12,00 1.232,00 14.784,00 63.571,20|
10 4 Programatori Scriere cod sursa/Implementare cod sursa 400 12,00 1.157,00 33.536,00] 238.804,50)
11 5 Ingineri software Verificarea produselor software 3,00 12,00 1.157,00, 41.652,00 179.103,60|
12 6 Ingineri administratori de sistem Supravegherea si mentenanta solutiilor software 3,00 12,00 1.123,00| 40.428,00 173.340,40]
13 7 Manager IT Hardware Directionarea departament hardware 1,00 12,00 1.236,00, 14.832,00 63.777,60|
14 8 Ingineri programatori hardware Programare limbaj asamblare 4,00 12,00 1.988,00 95.424,00 410.323,20|
15 9 Ingineri hardware Asamblare componente optionale hardware 3,00 12,00 1.133,00, 41.380,00 178.794,00|
16 10 Ingineri il ta componente hard Supravegherea si mentenanta solutiilor hardware 3,00 12,00 959,00| 34.524,00 148 .453,20|
17 1 Manager tehnic componente electronice Verificarea componentelor electronice 1,00 3,00 753,00 2 759,00/ 9.713,70|
18 12 Ingineri electronist supravegherea si mentenanta componentelor electronice 2,00 3,00 723,00 4.350,00/ 15.705,00]
19 13 Manager technic componente electrice Verificarea si ingrijirea instalatiilor electrice 1,00 3,00 722,00 2.166,00/ 9.313,30|
20 14 [Ingineri electricieni Disponibilitate pentru ingrijirea componentelor electrice 2,00 16,00 726,00 23.232,00 99.897 60}
21 15 Departament juridic Intocmirea dosarului de acte necesare in derularea proiectului 1,00 4,00 518,00 3.272,00 14.069,60|
22 16 | Avocati Ingrijirea dosarului in conformitatea constitutiei UE 2,00 4,00 754,00 6.032,00| 25.937,60|
23 17 Juristi Insotirea avocatilor si reprezentarea pentru finantare 2,00 4,00 626,00 5.008,00| 21.534,40]
24 13 Departament financiar Directionarea si ingrijirea finantelor necesare proiectului 1,00 5,00 753,00 3.765,00/ 16.189,50|
25 19 Director economic Activitatea economica a proiectului 1,00 5,00 778,00 3.590,00| 16.727,00|
26 20 |Contabil Contabilitatea finantelor proiectului 2,00 3,00 764,00 7.640,00| 32.852,00|
27 n Manager paza si protectie Raspundere buna functionare si orar de lucru 1,00 5,00 429,00 2.145,00/ 9223501
28 pr Personal para si protectie Personal responsabil paza si protectie 3,00 3,00 335,00 3.015,00, 12.964,50|
29 23 Manager servicii auxiliare Raspundere servicii infretinere spital 1,00 3,00 423,00 1.269,00/ 5.496,70|
30 M Personal sericii curatenie si intretinere Intretinerea curateniei zalilor de splta] 3,00 3,00 312,00 2.308,00| 12.074,40|
3 » Total so7r] 185221210
32

H 4 F M| Meniu | BugetEchipaProiect BugetAchizitionareEchipamente BugetTransportEchipamente ActivitateDepartamentIT BugetTotalProiect %37 [|<

Figura 7.15 Utilizarea functiilor Microsoft Excel in proiectul ,,Modernizarea unui spital
achizitonarea de echipamente medicale si solutii software” .

Sa se optimizeze cu Solver astfel incat valoarea totala sa fie de 45.000 Euro.

prin
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Proiect «Infiintarea a unei societiti de consultanta financiara sau dezvoltarea
unei afaceri in vederea obtinerii unui grant (fond nerambursabil).»

Sa se creeze un proiect pentru administrarea afacerilor care sa contina urmatoarele
elemente:

a)

b)

d)

f)

O propunere de proiect pentru infiintarea a unei societati de consultanta
financiar contabila sau dezvoltarea unei afaceri in vederea obtinerii unui
grant (fond nerambursabil).

Un buget de 100.000 Euro.

O diagrama si un grafic Gantt realizat cu Microsoft Project sau Gantt Project care
sa contina activitatile proiectului cu alocare de resurse umane si materiale pe tema
de proiect aleasa.

O prezentare Power-Point care sa contina 4 slide-uri: 1- nume prenume; 2 — titlu; 3
- link sau Insert Object la resursele proiectului; obligatoriu va exista un slide care sa
contina legatura la resursele proiectului cu Hyperlink sau Insert Object.

Anticipand reusita proiectului 1in perspectiva unui loc de munca bun, recomand
crearea documentului  “CV-ul meu de succes !” ™' % adica CV European in
varianta in limba romana si, respectiv, limba engleza®:.

Pentru mai multa precizie absolventul poate adauga, in functie de tema aleasa, si

urmatoarele teme™®*:

a. Management traditional versus Management evolutiv.
b. Carte traditionala versus Carte virtuala.

c. Piata de cloud.

d. Antreprenor versus Manager.

e. Testgrilavs Subiect tratat.

f. Procent versus pondere.

g. Sistem informatic versus sistem informational.

h. Excelenta in afaceri.

51 Mai mult Gramada Argentina Dragu, Aplicaii si teste Word, Excel, Vba si Frontpage, Ed. Renaissance,

2006.
152

Si mai mult www.cariereonline.ro, www.microsoft.com

153 Curriculum Vitae - www.europass-ro.ro/pagina/curriculum_vitae
154 pentru proiectul semestrial la Managementul proiectelor in administrarea afacerilor.
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i. Corelatia dintre nivelurile de management si tipurile de sisteme informatice

in oragnizatiile ierarhice'*,

Bibliografie

1.

5.

6.

Argentina Gramada Dragu - «Managementul Proiectelor Informatice» - Editura
Renaissance anul 2011 pagina 33-35, 143-144.

WWW.proiecteu.ro

www.manangementuldocumentelor.ro

Argentinagramada.com
«Cum sa faci un eseu academicy —

https://danutm.wordpress.com/2009/01/07/cum-sa-faci-un-eseu/

7. «Sfaturi de cautare avansata Google Academic»

http://scholar.google.ro/intl/ro/scholar/refinesearch.html

1% Gramada Argentina Dragu, Managementul Proiectelor Informatice, Ed. Renaissance. 2011, p. 154-156.
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7.5. Proiect Analiza bilantului contabil. Model de studiu de caz pentru Bilantul

trianual al societatii Alpha.Sr

|156

]

e

Figura 7.16 Utilizarea referintelor relative in formule in Bilantul Trianual al Societatii Alpha.Srl
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oVenituri financiare oCheltuieli

2014

financiare

A B C D E F G H

1 Analiza bilantului contabil
2 - mii lgi -
3  Hr. Indicaterul S5.C.ALFA 5.A. Modificari in marimi absolute
4 crt 2012 2013 2014 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
5 o 1 2 3 4 5 5 7
b 1 |Rezultatul brut din exploatare | 2.563.336( 3.934.173| 12.350.414| 1.370.837| 9.7387.073| 3.4168.241
7 | 2 |Ale venituri din exploatare 534.027 13.000 5.868| -621.027, 524.359 -3.332
8 [ 3 Arte_ch ._artuieli d_e exploatare 1] 1] 1] r=_Eﬁ-{Iﬁ ] 1]
9 4 |Wenituri financiare 1.120.809| 631.334| 4.931.508] -48d I00.ATS
10 | s [Chetuieli financiare 2.097.1558| 1.861.958| 2.321.350| -435201| 6224201 5659.402
11 | & [Venituri exceptionale 102.588( 1.388.221 253.157| 1.285.623 150.559( -1.135.064
12 | 7 |Chetuieli exceptionale 413,479 805251| 1.545.048 391.772| 1.135.589 743,787
13 | & [Impozit pe profit 543.345| 1.665.011| 3.276.927| 1.125655| 2.733.581| 1.507.916
14 5 |CAF [1+2-3+4-5+6-T-8) 1.366.7§6| 1.830.508| 4.397.413 463.722| 3.030.627| 2 5686905
15 | 10 [Rezultatul net al exercitiului 1.243.94&\1\. 542.818| 3.851.733 293.870| 2.802.735( 2.308.915

Cheltuieli cu amortizarea si
16 | 11 |provizicane 117.838) 1. 559.420| 1.009.3638 571.582| -437.785
17 | 12 [wenituri din provizioane o 53\., 143.740 839.516 143.740( 585776
18 | 13 [CAF (10+11-12) 1.366.786| 1.830! \'19?.41 3 483 722 3.030.827| 2585905
19 | 14 |Dividende distribuite 1.034.456 SED.Bh\ \W\BM -443.652| 1.355.478| 1.800.130
20 | 15 [Autofinantare (13-14) 332.330 1.239.?&4“h “9\ S07.374| 1674149 786.775

Capacitatea potentiala de :

rambursare a chettuielior [=r:6ﬂ:?-c&*c9-c1 0+C11.C12-C13 ]
21 16 |financiare 1,53

Rata de acoperire a
22 | 17 |excedentului brut (%)

Rata de acoperire a
23 | 18 |[rezuttatului exercitivlui (%) 109,43 114,11 =(E14/(E6G+E16+E8-E17-ET))*100

Rata de finantare a
24 | 19 |investitilor anuale (%) 132,43

Rata autofinantarii inwestitilor
25 | 20 |anuale (%) 32,20 33,20 59,00
26 | 21 [Investitii 1.032.081] 3.850.012| 6.231.301 =(E14/E26)"100
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Figura 7.17 Reprezentarea grafica in Bilantul trianual al Societatii Alpha.Srl
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Impozit pe profit
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Figura 7.18 Reprezentarea grafica a Impozitului de profit si a CAF in Bilantul trianual al Societatii

Alpha.Srl
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Prezentarea generala a proiectului

home proiect fundatie montaj finisaje

Figura 7.20Interfata pentru un Proiect de constructie.

1 ownlog :

Do you want to open or save thiz file?

Mame: mpi.doc
Type: Microsoft Word Document, 1,39 ME
From: E:yMaicu Iulian 302MPTYfiles

I| I

[ Open ] [ Save ] [ Cancel

Always ask before opening this twpe of file

=i While files fram the Intermet can be useful, some files can potentially
Figura 7.21 Interfata pentru descarcarea resurselor proiectului

In lucrarea de fatd este prezentat proiectul unei case impreuni cu etapele constructiei si
etapele premergdtoare ale acesteia.
Realizarea proiectului ii apartine firmei S&S House & Elevation.
Casa este pe structura de lemn si modelul ales de client este constructia la cheie, ce contine:
e Chitul de montaj.
e Materiale si manopera (+ finisaje).
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Fundatia:
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Echipamente.

Fundatie.

Montaj constructie.

Instalatii termice si sanitare.

Instalatii electrice.

Centrala termica.

Pompe si hidrofoare.

Tamplarie exterioard PVC si termopan.
Tamplarie interioara.

Termoizolatii interioare si exterioare.
Invelitoare.

Faianta si gresie.

Parchet.

Obiecte sanitare.

Armaturi la grupuri sanitare.
Tencuiala decorativi la exterior.
Vopsitorii lavabile la interior.
Aparataj electric (optional contracost).
Broaste, clante si shielduri la usi.

Case pe structura de lemn

e se folosesc fundatiile continue asezate sub peretii portanti din lemn cu descarcare

pe reazeme izolate (bloc de fundatie din beton simplu).

Peretii:

e Lambriu exterior nut-feder 22-42 mm
- membrana A330;
- panou OSB 9-12 sau scandura 24-30 mm,;

- montant (stalp) 45 x (120-150) la distanta de 450-500 mm;

- vatd minerala 100-150 mm;
- folie PVC;

- lambriu int. 18 mm sau gips carton 12.5 mm.

e Tencuiala 20-40 mm
- plasa rabitz;
- caroiaj sipci 15x%20;
- membrana A330;
- scandura 24-30 mm sau OSB;
- montant(stalp);
- vata minerala 100-150;
- folie PVC;
- RG 12.5 sau lambriu int.18 mm.
Planseul peste parter:
- placi OSB 22 mm sau 2 randuri de scandura de 24 mm dispusa pe doua directii;
- grinzi de lemn 50x 200-240 mm la distanta de 350-600 mm conform calcului de
rezistenta;
- vata minerala 100-150 mm;
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- folie PVC;
- RG 12.5 sau lambriu int. 18 mm;
La deschideri mai mari, in zona livingului sau in spatiul mansardat, se poate folosi lemn
lamelar Incleiat (grinzi lamelare aparente).
Acoperisul - tip sarpanta cu capriori
- capriori 50x 150-200 mm la distanta de 400-600 mm conform calcului de
rezistenta;
- clesti 50 x 100-150 mm.
invelitori pot fi din:
- sindrile bituminoase - Bardoline(Tegola);
- placi ondulate — Bituwell;
- tabla Lindab, Plannya, Ranilla;
- tigle ceramice.

Scara interioara:
- realizata din lemn de rasinoase cu balustrada in diverse forme; cu mana curenta si
bordura treptelor realizate din lemn de esenta tare, din stejar sau fag;
- scarile pot avea dimensiuni si forme diverse conform planului de arhitectura si
dorintei clientului;

Tamplaria:
- poate fi din lemn stratificat, P\VC sau aluminiu;
- ferestrele pot fi realizate in sistem clasic traditional, cu cercevele duble sau din
lemn stratificat pentru geam termopan;
- optional se pot realiza obloane de exterior pline sau tip jaluzea;
- usile interioare pot fi realizate cu tablie sau geam, iar cele exterioare vor fi duble
sau simple, cu una sau doua deschideri.

Conductele termice, electrice si sanitare:

- se monteaza in pereti;
- tipurile si materialele care vor fi folosite, raméne la latitudinea clientului.

Avantajele constructiilor de lemn:
- pret de cost mic, cu pana la 30 - 40 % mai mic fata de case din zidarie sau metal;
- timp de executie redus, aprox. 20 - 60 de zile;
- diversitate maxima de finisare, interioara si exterioard, cu materiale de ultima
generatie;
- posibilitatea recompartimentarii rapide cu pereti usori si cu costuri reduse;
- elasticitatea lemnului asigura constructiei rezistentd la un seism de pana la 8
grade pe scara Richter;
- structura de lemn este usoara in comparatic cu cea de zidarie sau metalica,
necesitand o fundatie simpla si usor de executat;
- tratarea trivalenta a lemnului cu solutie ignifuga, fungicida si antiseptica asigura
protectia impotriva incendiilor, cariilor si insectelor, precum si a ciupercilor.

Notiuni privind achizitionarea terenului in vederea constructiei casei.
Prezentarea masurilor care trebuie luate in calcul

In momentul achizitiondrii unui teren in vederea construirii unei cladiri sau in vederea
renovarii si modificarii celei deja existente ar trebui sa aveti in vedere o serie de factori, dintre care
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cei mai importanti 1i enumeram mai jos. Unii factori pot fi usor cantariti de dumneavoastra, altii
sunt tehnici si aveti nevoie de specialisti pentru evaluarea impactului lor asupra calitatii si valorii
terenului in cauza. Noi va oferim consiliere in acest domeniu, fara obligatii financiare din partea
dumneavoastra, in cazul realizarii proiectului de catre firma noastra.

1. Prevederile urbanistice.

2. Dimensiunea si orientarea terenului.

3. Utilitatile urbane.

4. Cai de acces, vecinatati si utilitati publice.
5. Natura terenului de fundare.

6. Cartiere noi vs. cartiere vechi.

7. Acte si studii.

1. Prevederile urbanistice

Modul de construire este strict reglementat de legislatia generala, dar mai ales de catre
regulamentele de urbanism. Exista trei feluri de astfel de regulamente:

1. Generale, care privesc intreaga localitate.
2. Zonale, care privesc 0 anumita zona.
3. De detaliu, pentru 0 zona restransa sau o vecinatate.

Regulamentele sunt insotite de planuri si chiar se numesc astfel:
- P.U.G. - plan urbanistic general.
- P.U.Z. - plan urbanistic zonal.
- P.U.D. — plan urbanistic de detaliu.

Cladirile trebuie sa respecte toate regulamentele care se refera la terenul in cauza. Planurile
zonale si de detaliu pot schimba unele prevederi din planurile generale.

Constrangerile impuse de aceste planuri asupra unui anumit teren privesc, in principal:
a. Functiunea permisd; nu orice functiune este permisa pe orice teren. Spre
exemplu, nu sunt permise activitati de productie in zonele destinate locuirii.

b. Indltimea maxima, exprimata in numar de etaje, dar si in metri.

c. Retragerile cladirii fata de limitele terenului, in general, minim 3m fata de
laterale si 5m fata de fata si spate.

d. Procentul de ocupare al terenului (P.O.T.) este un raport Intre suprafata la sol a
cladirii propuse si suprafata terenului. Acest procent variaza intre 80% pentru
zonele centrale si 20% pentru cartierele noi, considerate de lux. O cifra medie este
de 40%.

e. Coeficientul de utilizare al terenului (C.U.T.) este un raport dintre suprafata
totala (a tuturor etajelor supraterane adunate) desfasurata a cladirii si suprafata
terenului. Acest indice rezulta in general prin inmultirea P.O.T.-ului cu numarul de
etaje admise.

In functie de cele enumerate mai sus si de alte specificitati ale terenului, se elibereazi, de
catre primarie, certificatul de urbanism, care este actul oficial in care sunt enumerate aceste
constrangeri sau, altfel spus, conditiile de construire. Este recomandabila obtinerea unui certificat
de urbanism inaintea achizitionarii unui teren.

O situatie specificad neplacuta este aceea in care planurile urbanistice prevad largirea
strazilor pe care se gaseste terenul dumneavoastra. In aceasta situatie, o portiune importanta din
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teren (3-5m) va deveni, la un moment dat, strada. Retragerile se calculeaza fata de aceste limite
viitoare ale terenului. Daca aveti nesansa ca trenul sa fie pe coltul a doua astfel de strazi, pierderile
de suprafata pot fi drastice.

2. Dimensiunea ti orientarea terenului

Primul pas este comparatia cu dimensiunile minime impuse de regulamentul de urbanism.
Acestea se refera la latimea la strada a terenului si la suprafata minima si, In cazul Bucuresti,
acestea sunt de 8 m latime si 150 mp pentru cladiri ingiruite, de 10 -12 m si 200 mp pentru cladiri
alipite la calcan si de 12 m si 200 mp pentru cladiri izolate pe lot. (cateva explicatii: cladiri insiruite
sunt cele care ocupa intreaga latime a lotului si, prin urmare, se alipesc in calcan pe ambele laturi;
alipire la calcan inseamna construirea cladirii pana la marginea unui teren; zidul aflat direct pe
limita de proprietate, in care In general nu sunt permise ferestre, se numeste calcan; cladirile izolate
pe lot sunt retrase fatd de toate laturile terenului, dar nu neaparat de la strada.)

In esenta, terenurile trebuie sa fie suficient de late pentru a permite, pe cat posibil, cladiri
cu lagimi de peste 9 m. Explicatia este simpla: sub aceasta latime, spatiile interioare tind sa se
organizeze pe tipul "vagon", adica sa se ingire toate in lungul casei, eventual deservite de un hol
lung. Bineinteles, se pot realiza cladiri si pe lagimi mai mici, pana la limita legala; criteriile
enumerate se aplica celor care au posibilitatea selectiei.

Coeficientii urbanistici (P.O.T. si C.U.T.) sunt si ei foarte importanti. Astfel ca, un teren cu
o suprafata destul de buna, de 500 mp, poate fi insuficient in situatia in care nu este permisa
construirea unei cladiri pe mai mult de o cincime din suprafata sa (P.O.T. =20%)).

Orientarea fatd de punctele cardinale este semnificativai in masura in care nu este
recomandabild asezarea spatiilor interioare importante citre nord (nord-est) si, mai putin, inspre
vest. De exemplu, pe un teren cu latura de sud spre strada si cea de nord spre spate, unde in general
rezulta curtea principala, va exista o problema importanta: spatiile principale, daca vor fi orientate
inspre curte, adica spre nord, vor fi lipsite de lumina directa a soarelui, iar daca vor fi orientate spre
strada vor fi lipsite de intimitate. Problema se poate rezolva partial doar printr-o solutie
arhitecturala inteligenta.

3. Utilitatile urbane

Singura utilitate cu adevarat obligatorie este curentul electric. Chiar daca, la limita, exista
generatoare cu combustibil lichid, aceasta nu este o solutie viabild. Toate celelalte: apa,
canalizarea, gazele si telefonia, pot fi asigurate si altfel decat prin racordare la retelele urbane. Apa
se extrage dintr-un foraj de adancime (aprox. 50 m), apele uzate menajere se elimina intr-un bazin
vidanjabil subteran care se goleste periodic, iar Incélzirea se face cu gaz depozitat intr-un rezervor
exterior sau cu motorina. Desi aceste solutii exista, ele sunt destul de costisitoare, atit initial cat si
pe termen lung (vidanjarea, combustibilul), marind valoarea investitiei cu pana la 10.000 €. Sunt de
preferat, pe cat posibil, retelele orasului. Si aici existd o posibila capcana: chiar daca aceste retele
sunt destul de apropiate (la cateva zeci de metri) de terenul pe care se realizeaza cladirea, costul
racordarii la aceste retele este destul de ridicat, astfel ca si pretul de vanzare al terenului ar trebui sa
fie mai mic.

4. Cai de acces, vecinatiti si utilitati publice
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Acesta este criteriul cel mai simplu. Este de dorit ca terenul sa se afle in apropierea unor
strazi, bulevarde sau sosele importante, cu trafic fluent. Este totusi necesara o anumita distanta fata
de zgomotul si poluarea acestor strdzi. Distanta variaza in functie de vegetatia existentd in zona,
care actioneazi ca o barierd mpotriva poluarii si in functie de gradul de poluare produs de strada
principala respectiva. O retragere corecta ar fi de aproximativ 100 m pentru strazi principale, 200
m pentru bulevarde si sosele nationale. Distantele sunt orientative, situatia reala de la fata locului
este indicatorul principal.

Atat in cartierele noi cat si in cele vechi este important in ce masura zona in care se afla
terenul a fost construita (sau reconstruitd). in functie de aceasta puteti aproxima pentru cati ani vor
mai fi santiere in zona - producatoare de poluare, distrugatoare de drumuri. Din nou un criteriu la
indemand - prezenta utilitatilor publice. Prin aceasta denumire generica se inteleg: magazine,
parcuri, gradinite, scoli, transport in comun si altele. Din acest punct de vedere sunt avantajate
cartierele vechi, unde aceste utilitati functioneazi deja. In cartierele noi pot aparea, cu timpul,
utilitatile necesare, dar este de vazut cat de indelungata va fi acesta perioada.

5. Natura terenului de fundar

Se pot realiza cladiri in orice conditii de fundare, indiferent de natura terenului. Problema
nu std in imposibilitatea construirii ci in costurile acesteia. Astfel cd pretul constructie creste
semnificativ in functie de calitatea terenului de fundare. In unele cazuri se impun solutii foarte
costisitoare, care pot prescrie si anumite alcatuiri (ex: obligatoriu cu subsol, obligatoriu fara
subsol). Solutia pentru evitarea unor astfel de nepliceri este intocmirea unui studiu geotehnic
inaintea cumpdrarii terenului. Acest studiu se intocmeste de catre ingineri geotehnicieni, costa la
nivelul a cateva milioane de lei i este oricum neaparat necesar in proiectare.

6. Cartiere noi versus Cartiere vechi

Problemele constructiei de locuinte in mediul urban pot fi impartite in doua categorii, in
functie cele doua tipuri de locatii ce se intilnesc in Bucuresti, dar si in alte mari orase roménesti. In
primul rand, din punctul de vedere al dimensiunii cererii, sunt cartierele noi de locuinte, situatie la
periferia orasului, aproape exclusiv in zona de nord. Multe dintre aceste cartiere nu se gasesc
propriu-zis pe teritoriul administrativ al Bucurestiului, dar acest lucru se va remedia cu timpul, prin
inglobarea in acest teritoriu a comunelor limitrofe. Specifice acestui tip de locuire sunt urmétoarele
caracteristici:

° posibilitatea achizitionarii unei suprafete relativ mari de teren (incepand cu 500
mp, dar in general mai mult), din cauza preturilor ceva mai scizute fati de centrul orasului. De
fapt, este vorba mai mult de o necesitate decat doar de o posibilitate, pentru ca aceste suprafete
mari de teren asigura o calitate a locuirii de asa natura incat sa contrabalanseze dezavantajele
locuirii la periferie. Chiar regulamentele de urbanism impun astfel de cartiere verzi, prin
limitarea procentului de ocupare a terenului permis la 20%, in unele zone, ceea ce inseamna ca
dacd sunteti in posesia unei suprafete de teren de 500 mp veti putea construi o casd Cu 0
suprafata a parterului de numai 100 mp. Pentru realizarea unei locuinte cu un standard mai
ridicat va trebui sa mai achizitionati teren, macar pana la aproximativ 1000 mp;

. libertate stilisticd mare, data de distanta sporita fata de casele vecine. Sunt astfel
posibile solutii arhitecturale interesante, care sa singularizeze locuinta in cauza;
° lipsa traficului auto intens, ceea ce asigura o liniste relativa. Sunt de evitat locatiile

care nu au acest atribut, desi asigurd un acces ceva m